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Mensagem do
presidente ...

Em 2021, mais uma vez, a ISA CTEEP compro-
vou sua capacidade de gerar valor sustentavel
aos seus publicos de relacionamento. Pautados
pelo propdsito de criar Conexdes que Inspiram,
superamos os desafios, realizamos entregas
importantes e reforcamos nossos valores e
Compromissos, com o0 apoio dos nossos mais de
1.300 colaboradores, fundamentais para que
alcancemos nossos objetivos.

Diante da pandemia de COVID-19, que ainda
nao cessou, priorizamos a saude e seguranca
de nossos colaboradores e terceiros. Seguimos
com os protocolos para mitigar a propagacéao
do virus, incentivamos a vacinacdo e realizamos
sessbes com médicos e epidemiologistas para
esclarecimento de duvidas em relagdo a imuni-
zacdo. Ao final do ano, comemoramos 98% do
nosso quadro funcional imunizado.

Gerar valor sustentavel envolve, também,
garantir a entrega de energia elétrica con-
fidvel a populacdo por meio da exceléncia

operacional. Nessa frente, seguimos ampliando
os investimentos na modernizacdo da rede e na
expansdo do sistema de transmissao nacional,

com disciplina na alocacao de capital e foco na
eficiéncia nas operacdes com elevados indices
de disponibilidade e qualidade de atendimento.

Em 2021, energizamos dois projetos arrematados
nos leildes de transmissao realizados pela Aneel
(Agéncia Nacional de Energia Elétrica) —a
Interligacao Elétrica Aguapel e a Subestacao
Lorena, frutos de nossa capacidade de planeja-
mento e de gest&o. Ao todo, dispomos de nove
projetos em construcao, que adicionarao 1,7 mil
quildmetros de extensdo em nossas linhas de trans-
missado e poténcia de 10 mil MVA ao nosso portfdlio.

Quanto a Subestacao Lorena, gostaria de
ressaltar o avanco que esse ativo representa
para a ISA CTEEP e para a digitalizacdo do setor
elétrico brasileiro. Trata-se da primeira subes-
tacao digital do Sistema Interligado Nacional
que, além de conferir maior disponibilidade e

eficiéncia na prestacao de servicos, contribui
para melhorar a confiabilidade e coleta de infor-
macdes para apoio na tomada de deciséo.

QOutro marco histdérico de inovacéao para a
companhia e para o setor foi a conquista da
aprovacao pela Aneel do primeiro projeto

de armazenamento de energia em baterias

em larga escala no sistema de transmissao
brasileiro, que sera instalado na Subestacao
Registro (SP), responsavel pelo abastecimento
da populacéo do Litoral Sul Paulista. Além de
facilitar a insercao de energia a partir de fontes
renovaveis, a tecnologia contribui para a redu-
cao de custos de operacédo e de necessidade de
expansdo do sistema.

Também concluimos, em 2021, a aquisicao da
Piratininga — Bandeirantes Transmissora de
Energia (PBTE), que opera uma linha de trans-
missao subterranea de 30 quilémetros na cidade
de S&o Paulo. Para os préximos anos, seguimos
atentos as oportunidades com nosso plano de

“Seguimos ampliando

os investimentos na
modernizacdao da rede e
na expansao do sistema
de transmissao nacional”

crescimento baseado em trés rotas — reforcos e
melhorias, participacado em leildes (greenfield)
e fusdes e aquisicdes (brownfield) — que devem
contribuir para maior robustez da rede.

Houve também um avanco importante com
a aprovacao, pela Aneel, do reperfilamento
da Rede Bésica Sistema Existente (RBSE). A
medida encerra a discussao regulatéria de
guase uma década sobre a remuneracéao do
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Diretor-presidente
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componente financeiro da RBSE e preserva o
valor econdmico para a companhia ao garantir o
pagamento do componente financeiro até 2028,
além de manter a remuneracéao pelo custo de
capital regulatério definido na Revisao Tarifaria
Periédica de 2018.

Ao longo do ano, apesar dos cenarios de
incerteza, honramos N0ssos CoMpromissos
com nossos acionistas. No ambito financeiro,
nossa receita operacional bruta (IFRS) totalizou
R$ 6.336 milhdes, aumento de 49% ante

0s R$ 4.241 milhdes registrados em 2020,
reflexo do componente financeiro da RBSE e
atualizacéo dos valores por IPCA, bem como
reconhecimento do direito complementar Ke
conforme Resolucdo Homologatéria da ANEEL
n22.851/21. Também alcancamos o maior paga-
mento de proventos de nossa histéria.

Nossa responsabilidade ultrapassa as fronteiras
da empresa e se estende por toda a sociedade.
Assim, somos pautados pela geracéo de impac-
tos social e ambiental positivos e contribuimos
de forma proativa nas acdes de combate as
mudancas climaticas e na conservacao de
ecossistemas. Seguimos com 0 compromisso
de manter nossa neutralidade em carbono por
meio da compensacao total de emissdes de
Gases de Efeito Estufa (escopos 1 e 2, exceto
perdas) e, ao final do ano, ampliamos a faixa de

Estratégia 2030

atuacao do nosso Programa Conexado Jaguar
para a protecdo de 141mil hectares na Serra do
Amolar, no Pantanal.

Além disso, perseguimos metas de ecoeficiéncia
em nossas operacdes que visam a reduzir o con-
sumo de agua, energia e gas SFg €, pela primeira
vez, passaram a compor a remuneracao variavel
dos executivos. Também ressalto a captacao de
recursos por meio da emissao de titulos verdes
(green bonds) no valor de R$ 672,5 milhdes

em 2021 para o desenvolvimento de projetos
ambientalmente sustentaveis.

Nessa jornada de evolucao, a seguranca é um valor
inegociavel para nos e, a fim de reforcar nossas
praticas, langcamos o programa Conectados com a
Vida, que, para além de acdes para a promocao da
seguranca, engloba uma percepcao de cuidado a
vida de forma integral para nossos colaboradores
e terceiros. Apesar de todas essas conquistas e
avancos, nao posso deixar de lamentar as trés
fatalidades inadmissiveis que registramos com
terceiros no periodo e que tém provocado uma
transformacao profunda na companhia.

Ainda com relacao a gestdo de nosso capital
humano, seguimos focados em acdes alinhadas
anossa Marca de Lideranca que reforcem as
habilidades necessarias para o cumprimento da
nossa Estratégia 2030. Nesse ambito merecem

Materialidade

Resultados Anexos & —

destaque as iniciativas para assegurar a sus-
tentabilidade de nossos talentos, que incluem
capacitacao e a promocdo de um ambiente
diverso e inclusivo, reforcado pelo nosso pro-
grama Outros Olhares, com atuacdo nos pilares
de equidade de género, raca, LGBTI+ e pessoas
com deficiéncia. No ano, pela primeira vez,
lancamos um programa de recrutamento de esta-
giarios com abordagem afirmativa de diversidade.

Frente a todos esses acontecimentos e aos
demais que séo apresentados ao longo deste
relatdrio, gostaria de agradecer especialmente
aos nossos mais de 1.300 colaboradores pela
dedicacdo em 2021. Também agradeco pelas
Conexdes que Inspiram com a ISA, controladora
da companhia e empresa do Grupo Ecopetrol,
bem como nossos acionistas, parceiros, com o
regulador e com a sociedade.

Para o futuro, seguimos comprometidos com a
salde e seguranca de nossos colaboradores e
terceiros, com a exceléncia operacional, com as
inovacdes para contribuir com as transforma-
cbes do setor e com as acdes para a garantia da
robustez do sistema de transmissao nacional,
sempre pautados pela maximizacao da geracéo
de valor sustentavel para os nossos publicos.

Rui Chammas
Diretor-presidente ISA CTEEP

%

[N
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Destaques ESG

Ambiental Social

CONTRIBUICOES E DESAFIOS ATRACAO E DESENVOLVIMENTO COMPROMISSO COM ALIANCAS ESTRATEGICAS PARA
AMBIENTAIS GLOBAIS DE TALENTOS 0 DESENVOLVIMENTO TRANSFORMACAO

SOCIOECONOMICO

Neutralidade em carbono Meta de reducao Lancamento do 1 295 RS 3 1 'Ih ~ 98 380/
desde 2019 (compensacao de emissoes de CO2 Comité Estratégico . y ml Oes y 0
das emissoes Escopo 1 atrelada a remuneracao de Diversidade

e 2, exceto perdas) variavel da lideranca colaboradores cobertos por de investimento social de compras locais

analise de desempenho incentivado e doacdes

JaOal

Conexao Jaguar de 76 mi RS 672,5 ConeciadoscamEt RN 83% 21 74,91%

para 141 mil hectares de area e canal especifico para
protegida na Serra do Amolar milhdes de captacdo de satide e seguranca no de favorabilidade na projetos sociais dos fornecedores
no Pantanal Mato-Grossense. recursos green bonds canal Linha Etica pesquisa interna de clima em andamento contratados com base em
avaliacdes ambientais e
76,74% em aspectos sociais
=
Lf

A&

35,7

média de horas de
treinamento por colaborador
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Destaques ESG

Governanca Financeiro e operacional

BOA GOVERNANCA E INTEGRIDADE SOLIDEZ E CRESCIMENTO EXCELENCIA ANTECIPACAO E INOVACAO

& 3

12,50% Adssao aelkasts RS 898 99,99% R$ 23,6

Integridade e Contra _ e 1 ]
de mulheres no Conselho a Corrupcao, do milhées de geracao de disponibilidade milhées investidos em

de Administracao Instituto Ethos de caixa operacional média das linhas projetos de inovacao

de transmissao
(o)
= Sy
(M)}

60% 100% RS 3,3 99,95%

da Diretoria-Executiva dos colaboradores cobertos bilhdes investidos em de disponibilidade
composta por mulheres por comunicacoes de ética, projetos de reforcos e média para os
compliance e anticorrupcao melhorias, greenfield transformadores

e conclusao da
aquisicao da PBTE

Julio César Leandro de
Souza,operador sistema poténcia,
do Centro de Operacdes,

em Bom Jardim (SP).
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Sobre o relatorio

Sejam bem-vindos ao Relatdrio Anual de
Sustentabilidade 2021 da ISA CTEEP. Nas proxi-
mas paginas, apresentamos nosso desempenho
e abordagem de gestéo sobre tépicos ambientais,
sociais e de governanca mais relevantes na visao
dos nossos publicos de relacionamento e a forma
por meio da qual buscamos fortalecer o propésito
Conexdes que Inspiram.

Em linha com nosso compromisso com a trans-
paréncia e a tempestividade para a divulgagéo de
informacdes relevantes ao mercado, apresenta-
mos nosso Relatdrio Anual de Sustentabilidade,
referente ao periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2021. GRI 102-50, 102-52

O relatdrio foi elaborado em conformidade

com as Normas GRI: opcao Essencial e com

0s principios de Relato Integrado, do Conselho
Internacional para Relato Integrado (IIRC, na
sigla em inglés). O documento traz informacdes
de desempenho e abordagem de gestéo sobre
tépicos ambientais, sociais, econdémicos e de
governanga de maior impacto e influéncia na
visdo de nossos stakeholders, bem como nossa
estratégia de geracao de valor e visdo de futuro.
GRI102-54

Por meio do material, também atendemos as
determinacdes do Manual de Contabilidade do
Setor Elétrico, que norteia o Relatério Anual de
Responsabilidade Socioambiental, da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel), érgado
regulador de nossas atividades. Os dados foram
assegurados por auditoria externa independente, a
PwC, e aprovados pelo Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e pela Diretoria da ISA CTEEP.

Como parte desse processo de asseguragao,
elaboramos o documento denominado Base de
Preparacao, conforme a atualizacdo da metodo-
logia da PwC, baseada na norma ISAE 3000, a fim
de servir como um guia e orientar e complemen-
tar o reporte de informacdes de sustentabilidade
contidas neste relatdrio. Juntamente a Base,
incluimos a Tabela de Indicadores e Critérios,
que apresenta os indicadores GRI Standards
assegurados, correspondentes ao nosso negacio,
com a descricao e detalhamento dos critérios
correspondentes a cada indicador, além de
evidenciar as excecg0es e/ou alteracdes ocorridas
nos limites e periodos do reporte (2021), quando
aplicavel. Ambos os documentos podem ser
acessados aqui.

Apresentacao Perfil

As informacdes e indicadores GRI sdo referentes
a ISA CTEEP e as subsidiarias nas quais pos-
suimos participacao integral, exceto quando
sinalizado em nota de rodapé. Também inclui-
mos, ao longo do relato, alguns destaques de
ativos em que detemos participacéo acionaria. Os
dados econémico-financeiros sdo apresentados
de forma consolidada (subsididrias integrais e
das empresas com equivaléncia patrimonial),
em alinhamento as nossas Demonstracdes
Financeiras. Gri102-45,102-56

Boa leitura!

Estratégia 2030

Sugestoes e duvidas sobre este Relatério podem
ser enviadas para nossa Geréncia de Comunicacdo,

Sustentabilidade e Relacdes Institucionais,
pelos e-mails: isacteep@isacteep.com.br e
sustentabilidade @isacteep.com.br. eri102-53

Materialidade Resultados Anexos &« — >

Andre Luiz Alves de Santana,
especialista compras direta,
do escritério sede (SP).


https://www.isacteep.com.br/pt/sustentabilidade/relatorio-anual-de-sustentabilidade
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Materialidade.....

A fim de apresentarmos um conteldo relevante

e alinhado as expectativas de nossos publicos de
relacionamento, adotamos o principio de materiali-
dade para a construcao do relatério. O processo de
materialidade, realizado em 2019 pelo Grupo ISA,
envolveu uma pesquisa, por meio de entrevistas
por telefone, meios on-line, e grupos de discussao,
para a priorizacao dos temas de maior impacto e
influéncia na visao dos stakeholders. Gri1102-43

Participaram da consulta realizada pelo Grupo
985 respondentes, dentre os quais colabora-
dores, acionistas, investidores, profissionais

de meios de comunicacdo, membros de
associacdes e comunidades, clientes, analistas
financeiros e representantes de Estado, de
Organizacoes Ndo Governamentais (ONGs) e
das novas geracdes. GRI102-21, 102-40, 102-42

O processo resultou na priorizacdo de nove
dimensdes que agrupam 28 temas relevantes e
refletem os impactos das atividades da compa-
nhia sob a dtica de sustentabilidade, assim como
sua estratégia de geracao de valor. Para 2022,
estd em andamento uma nova consulta, alinhada
a Estratégia 2030 do Grupo ISA, a matriz de
riscos e as expectativas dos nossos publicos.

Adicionalmente aos indicadores GRI relacionados
no estudo, foram considerados outros contelidos
especificos com o intuito de atender as exigéncias
do Relatdrio de Responsabilidade Socioambiental
da Aneel. Veja a seguir a lista de temas materiais
e o0s limites de seus impactos dentro e fora da
organizacgéo, assim como os indicadores GRI,
capitais do IIRC e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) correlacionados.

Participaram da consulta realizada
pelo Grupo 985 respondentes

Apresentacdo Perfil  Estratégia 2030 Materialidade Resultados Anexos & —

Matriz de materialidade? cri102-44,102-47

Contribuicao proativa para os
desafios ambientais globais

EEEE

Compromisso com o
desenvolvimento socioecondmico

Atracao, desenvolvimento e cuidados dos melhores talentos
Boa governanca e integridade

Exceléncia na realizacao de sua atividade

: ( 2 Solidez e crescimento
Aliancas estratégicas para a transformacao ; : Antecipacao e inovacao C

Lideranca transformadora e capacidade de influéncia

N
©
c
S
[
=
x
)
i
o
c
«S
>
&
3]
o

(e

1. As dimensbes com maior relevancia foram: Solidez e crescimento, Exceléncia na realizagdo da sua atividade e Contribuicao proativa para
0s desafios ambientais globais, enquanto Aliancas estratégicas para a transformacado se encontra mais na base, como a dimensao de menor
relevancia em comparacdo com as outras.

2. Relevancia externa: importancia dos temas segundo as expectativas dos publicos-chave, o contexto e as

tendéncias que podem afetar a companhia e as exigéncias de reportes financeiros.

3. Relevéncia para o negdcio (interna): impacto dos assuntos na implementagao dos objetivos estratégicos da companhia (Estratégia 2030).
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TEMAS MATERIAIS E LIMITE DOS IMPACTOS GRI 102-46, 102-47, 103-1
Limite dos impactos
Dimensao Por que o tema é material Temas Dentro da empresa Fora da empresa Indicadores GRI Capitais oDS
1.Independéncia em relacao X °i°
a governanca e/ou terceiros 102-161102-171102-18 | 102- lﬁl Q»—.:?
Boa governanca e integridade sédo dimensdes 191102-201102-211 102-22 |
Boa governanca relevantes para todas as pessoas consultadas. . 102-231102-241102-251102- 02 @
2.C t to ét t t t X X x|
e integridade Comportamentos ndo éticos podem levar a omportamento €1iCo, Integro € transparente 261102-271102-28 | 102-30 | f'-_fn
perda da confianca de todos os publicos. 102-331102-34 | 205-11205-2
3. Estrutura e composicao de governanca diversa X 1205-31206-11405-11415-1 /é 2\ @
. . 4. Empresa influente e inspiradora X X
Acompanhar e se antecipar as instituicoes
Lideranca competentes em matéria de regulacao ambiental e o
transfor_madora social, a/lém de cohtribuir para o desen\{olvimento 5. Lideres inspiradores X 102-111201-1 | 203-2 | 419-1 E_@
e capacidade sustentdavel, contribuem para o fortalecimento D
de influéncia de atributos como solidez, responsabilidade
e compromisso com os territdrios. 6. Cumprimento de compromissos X X
A perenidade dos negdcios esta intimamente 7 CumPrimento dos Iot.)jetivos X X
ligada a atencdo dos administradores a questbes financeiros e de negacio
Solidez e ZXt;?/;ir:aa:]C(aairzzAi)ﬁtelftzzs)SGo;aer:wbiirintaalc,tz(r)cial 8. Estratégia adequada de crescimento X X 102-61102-71102-10
crescimento & ce em ports . . ' & E [201-11203-1
os resultados financeiros no longo prazo e a
gestdo eficiente desses aspectos contribui para 9. Otimizaco de recursos e sinergias y

o fortalecimento da reputacédo empresarial.

entre empresas do grupo

ik % 2
1 — Capital de Infraestrutura ﬁ% 2 — Capital Humano * 3 — Capital de Relacionamento

S
@ 4 — Capital Natural

-
@ 5 — Capital Intelectual

@ 6 — Capital Financeiro
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Limite dos impactos

Dimensao Por que o tema é material Temas Dentro da empresa Fora da empresa Indicadores GRI Capitais oDs

10. Identificacao, antecipacao e adaptacao X X
B
: ~ Um processo continuo de inovacao constitui uma ‘“
Antecipacao .. . 11. Cultura de i x X 102-151102-30 |
. _ das alavancas-chave para o éxito empresarial - Lultura de inovacao =
e lnovacao . Lo EU7 | EU8| EU12 EINFRAESTRUTURA
e para responder aos desafios de negdcio.
[l
12. Versatilidade na exposicdo ao risco X
Al
13. Cumprimento da promessa de valor X
Exceléncia na A exceléncia no desenvolvimento das nossas
L atividades € essencial para mitigar perdas de o ~ " 201-11203-11418-11EU4 | =
realizacao de o o L 14. Referéncia nos seus padroes e praticas X X
sua atividade competitividade e de eficiéncia e possiveis EU6 | EU21 | EU28 | EU29 |||
impactos a populacao decorrentes de interrupcoes. 1 Bl
15. Seguranca das infraestruturas, X X é
Al =
informacédo e seguranca cibernética e
A América Latina é uma regido altamente 16. Lideranca na protecao da biodiversidade X X
Contribuicao vulnerdvel a mudanca climéatica, que também figura 201-21302-11302-41303-51 13 ooy
proativa para entre os principais riscos globais. Assim, para além 17 Gestao de | o ) X X 304-11304-21304-31304-4 | &
os desafios de contribuir com o combate a mudanca do clima, 1/ G€sta0 deimpactos ambientais 305-11305-2 | 305-3 | 305-4
ambientais globais € essencial considerar esse aspecto no desenho | 305-51306-31307-1 16 e

18. Mitigacao e adaptacdo as
mudancas climaticas

[e]
i 4 2 : 8
1 — Capital de Infraestrutura 2 — Capital Humano ™ 3 — Capital de Relacionamento @ 4 — Capital Natural 5 — Capital Intelectual 6 — Capital Financeiro

e na renovacao das infraestruturas de rede.
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Limite dos impactos

Dimensao Por que o tema é material Temas Dentro da empresa Fora da empresa Indicadores GRI Capitais oDs

EDUCACAODE
QUALIDADE

19. Contribuicao para o X X !ﬂ'

desenvolvimento dos territérios
. . Eicutar edentende.rdos assunltos qtue asfpartes N ) 102-21 | 102-40 | 102-42 &
ompromisso com interessadas consideram relevantes reforcanosso 20, proximidade e dialogo com . 1102-43 1 102-44 | 202-2 | 4 1 B

odesenvolvimento compromisso com a transparéncia e com a geracdo g partes interessadas X
socioecondémico de valor, além de contribuir para o fortalecimento
do relacionamento com nossos publicos.

410-11411-11412-11412-2| Al
413-11413-2 | EU22 | EU25 =

15 Tiesme
21. Direitos humanos e gestao X X 8-
dos impactos sociais 16 B
Os contextos atual e futuro apresentam desafios 22 Parcerias de longo prazo X X
-
estratégicas para mepio de aliancas estratégicas entre ciiferentes 131102-25]204-11308-11 &
a transformacao ¢ o 8 ) . 308-21414-1 1 EU3 | EU19
atores com o objetivo de lograr sinergias e atuar - ) . 1N s
23. Gestao de riscos de terceiras partes X X SIS

conjuntamente para uma meta comum.

Al

[e]
# 5 Z t S
1 — Capital de Infraestrutura 2 — Capital Humano ™ 3 — Capital de Relacionamento @ 4 — Capital Natural 5 — Capital Intelectual 6 — Capital Financeiro
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Limite dos impactos
Dimensao Por que o tema é material Temas Dentro da empresa Fora da empresa Indicadores GRI Capitais oDs
24. Empregador atrativo e desejavel X X
25. Capacidade de desenvolver X
Atracio Liderar uma cultura de exceléncia, lideranca e profissionais altamente qualificados 102-81102-411401-11
desecnvc;lvimento fidelizacdo envolve a promocédo da diversidade, -~ _ 401-31402-11403-41403-9 o (@) B
e cuidados dos a conciliacdo laboral e o0 desenvolvimento 26. Prat.lcas de trabalho de qualidade X | 404-11404-21404-31405-1 C‘@ ﬁ/"
melhores talentos profissional — aspectos fundamentais € respeito aos colaboradores | 405-2 | 406-11407-11408-1 I
para a eficiéncia organizacional. . [409-1 EU14 |EU16 | EU18
27.Seguranca e salde ocupacional X X &
28. Gestao da igualdade, diversidade e incluséo X X

o
3 & 2 = S
1 — Capital de Infraestrutura 2 — Capital Humano * 3 — Capital de Relacionamento @ 4 — Capital Natural 5 — Capital Intelectual 6 — Capital Financeiro

ERRADICAGAD FOME ZERO SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL TRABALHO DEGENTE INDUSTRIA, INOVAGAD 10 REDUGAO DAS 11 CIDADESE 1 CONSUMOE 1 AGAO CONTRAA 1 4 VIDANA 15 VIDA 16 PAZ, JUSTIGAE 17 PARGERIASEMEIOS
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« Boa governanca e integridade

e Modelo de negdcios
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Apresentacao Perfil

Promover Conexoes que Inspiram

Esse é o propdsito da atuacao da ISA CTEEP,
maior empresa privada de transmisséo do setor
elétrico brasileiro, responsavel por 30% de toda
a energia elétrica transmitida pelo Sistema
Interligado Nacional (SIN) e 92% no Estado de
Sao Paulo. GrI102-1,102-2, 102-7

Somos uma sociedade anénima de capital aberto,
controlada pela ISA, empresa multilatina que
detém 35,82% de nosso capital social. Também
temos como investidora a Eletrobras, com 35,80%
de participacao. Nossas acbes sdo negociadas na
Bolsa de Valores de Séo Paulo (B3), sob os fickers
TRPL3 e TRPL4. Considerando o total de acdes,
dentre nossos investidores, 55,3% sdo nacionais e
44,7% estrangeiros. GRI102-5

Em linha com nosso compromisso com o desen-
volvimento da infraestrutura energética do Pars,
para garantia da entrega de energia confiavel a
populacdo, realizamos continuos investimentos
em modernizacao da rede para a expansao do
sistema de transmissao nacional. Nos ultimos
anos, arrematamos 14 lotes em leildes de trans-
missao realizados pela Aneel, que adicionardo
1,7 mil quildmetros de extensdo em nossas
linhas de transmissao e poténcia de 10 mil MVA
ao nosso portfélio. A empresa ja energizou cinco
desses projetos com eficiéncia média de Capex
de 39% e antecipacao média de nove meses.

ISA

AISA, empresa do Grupo Ecopetrol, € nosso principal acionista,
detentora de cerca de 90% das nossas acoes ordindrias. Formado
por 47 empresas e com mais de 54 anos de histdria, o grupo multila-
tino atua nos setores de transmissao de energia elétrica, concessoes
de rodovias e telecomunicacdes. No total, soma cerca de 4,3 mil
colaboradores que atuam na Argentina, na América Central, no

Brasil, na Bolivia, no Chile, na Colémbia e no Peru.

&)

https://www.isa.co/es

ISA CTEEP em expansao

Em 2021, concluimos a aquisicao da Piratininga

— Bandeirantes Transmissora de Energia (PBTE),
que opera uma linha de transmisséo subterranea
de 30 quilémetros (circuito duplo de 15 quildme-
tros), na cidade de Sao Paulo, e interliga nossas
subestacoes Piratininga |l e Bandeirantes. A PBTE
passou a ser consolidada no resultado econémico-
financeiro da companhia a partir de marco de
2021.

Adicionalmente, concluimos dois projetos

no ano — a Interligacao Elétrica Aguapei e a
Subestacao Lorena pela Interligacéo Elétrica
ltapura, primeiro empreendimento totalmente
digital do Sistema Interligado Nacional (SIN).
Também merece destaque a autorizacao, pela
Aneel, do primeiro projeto de armazenamento
em bateria em larga escala no sistema de trans-
missao brasileiro, que sera implementado em
nossa Subestacdo Registro em S&do Paulo. Saiba
mais em Solidez e crescimento.

Estratégia 2030

Materialidade Resultados Anexos & @ —

%

ISA CTEEP em nimeros’

GRI 102-6, 102-7, 102-8, EU3, EU4

Presenca em 17 estados brasileiros

137 subestacoes
(ativos em operacao e em construcao)

21 mil quilémetros
de linhas de transmissao?
28,4 mil quildometros de circuitos®

81,4 mil MVA

de capacidade de transformacao*

fg‘;ﬂ 1.324 colaboradores
@ 129 clientes ativos, sendo:

« 14 consumidores livres

« 38 transmissoras

« 21 distribuidoras de energia

« 56 geradores e autoprodutores

1. Numeros totais (ativos em operagado + construgao).

2. Considera 19.045 km de linhas operacionais + 1.661 km de linhas em construcao.
3. Considera 26.140 km de circuito em operacao + 2.324 km em construcao.

4. Considera 71.721 MVAs em operagao + 9.729 MVAs em construcao.


https://www.isa.co/es
https://www.isa.co/es

W Apresentacao Perfil Estratégia 2030 Materialidade Resultados Anexos &

CIEEP

Mapa de atuacao s 1z 1027

Ativos em operacao

Por meio de nossas atividades e das subsidiarias {19 mil km de linhas de transmissao?
em que detemos 100% de participagéo, ou

seja, a totalidade do controle, assim como das 71.7 mil MVA em capacidade de
1

subsidiarias ndo consolidadas’, em que detemos a

A N U

participacdo proporcional entre 50% e 51%, atua- tranSformagao

mos em 17 estados brasileiros — Alagoas, Bahia,

Espirito Santo, Goias, Maranh&o, Mato Grosso, [RAP de R$ 3,3 bilhdes!
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Paraiba,

Parana, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Sul, {126 subestag6e52
Rondonia, Santa Catarina, Sdo Paulo e Tocantins.

Como funciona a Receita Anual Permitida (RAP)

€ a remuneracao para os ativos de transmissao
A RAP é a remuneracgao que as transmissoras Para os ativos que tiverem seu contrato de
recebem pela prestacéo do servico publico de concessao renovado, a RAP é calculada com

. . o - - ~ Linhas de transmissao LT
transmissado de energia elétrica aos usuarios. base nos custos de Operagéo e Manutencéo, na
Para as transmissoras que foram licitadas, a Remuneracao e Reintegracao dos ativos existentes @ 100% ISA CTEEP
RAP é obtida como resultado do préprio leilao na data da renovagao do contrato (RBSE) e dos O coligadas
de transmissao e é paga as transmissoras a par- novos investimentos em reforgos e melhorias — LT 100% ISA CTEEP
tir da data de entrada em operagédo comercial na rede, bem como a parcela do Componente — LT Coligadas
de suas instalactes, com revisao a cada quatro Financeiro do RBSE correspondente ao periodo
ou cinco anos, nos termos dos contratos de 2013-2017, conforme estabelece a Lei 12.783, de oo n SR ) :
» . . . |IE Aimorés, IE Garanhuns, IE Ivai, IE Madeira e |IE Paraguacu.

concessao. 11 de janeiro de 2013, e a Portaria 120/2016 MME. 1 Receita Anual Permitida (RAP) ciclo 2021/2022, proporcional 2 participacéo da ISA CTEEP.

\ / 2 Considera 124 préprias e duas controladas em conjunto
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AtIVOS em COﬂStI‘UCéO GRI 102-3, 102-4, 102-7 ’/9 projetos em fase pré_operacional

(6 controladas + 3 coligadas)
Também dispomos de ativos em construcao, (S

arrematados em leildes, em sete estados ( 11 bestacé f 4
brasileiros: Parana, Rio Grande do Sul, Santa subestacocs em fase pre-

Catarina, Sdo Paulo, Espirito Santo, Minas Gerais | operacional (8 controladas + 3 coligadas)

e Bahia. Além disso, em 2021, ampliamos

nossos investimentos em reforcos e melhorias ‘ 1,7 mil km de linhas de transmissao? ‘

na malha existente com a energizacao de

111 projetos com um investimento de R$ 312
milhdes, e também contamos com autorizacdes

' 10 mil MVA em capacidade de

A2
para 237 projetos com investimento Aneel de L tranSformagao
R$ 2,7 bilhdes, que poderdo ser executados até ’,i
2025. ' Capex Aneel de R$ 5 bilhdes

'RAP média de R$ 500 milhdes/ano*

@6

Saiba mais sobre a gestao de nossos ativos
e projetos em construcao nos capitulos

~

s

~
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Paraguacu (50%) —
RAP!: R$ 65 milhdes

Triangulo Mineiro (100%) —
RAPL R$ 12 milhdes

Aimorés (50%) —

RAP!: R$ 44 milhdes

Trés Lagoas (100%) —
RAP!: R$ 6 milhdes

Riacho Grande (100%) —
RAP!: R$ 73 milhdes
_ ltadnas (100%) —
RAP: R$ 58 milhdes
Minuano (100%) —
RAP!: R$ 36 milhdes

\ Ivai (50%) —

RAP!: R$ 162 milhdes

Biguacu (100%) —
RAP!: R$ 45 milhdes

Subsidiarias

@ 100% ISA CTEEP , A N
1 RAP ciclo 2021/2022 proporcional a participacédo da ISA CTEEP.
O Coligadas 2 Considera informacdes do projeto (100%).
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A .V Al Criamos conexoes
manifesto..... que inspiram. Veja
nosso Manifesto

Nossos valores estao traduzidos em nosso
Manifesto, que orienta nossa Estratégia 2030 e
as nossas decisdes para promovermos Conexées
que Inspiram, para além da transmisséo de
energia elétrica.

somos conscientes temos certeza de sabemos que descobrimos compreendemos reconhecemos que nos comove saber nos comprometemos
de que todos que nosso a exceléncia é que em cada um que nossas nosso planeta é que somos feitos ateruma
somos um bem-estar esta resultado do de nds esta a acoes, por fragil e temos que para grandes participacao
ligado ao de todos esforco que mudanca que menores que cuida-lo desafios construtiva e
dedicamos queremos ver sejam, responsavel na
a cada acao no mundo impactam tomada de decisoes

Anexos & —

HA CONEXAO

Depois de meio
século, nos reno-
vamos, criando
conexdes. Uma apds a
outra. Sem fronteiras.
Sem barreiras. Esse é
0 nosso legado para
as futuras geracoes.
Estamos convencidos
que se ha conexao, ha
vida.



https://www.youtube.com/watch?v=2uoIpNwFaAo
https://www.youtube.com/watch?v=2uoIpNwFaAo
https://www.youtube.com/watch?v=2uoIpNwFaAo
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Prémios e reconhecimentos em 2021

e
Z7NEGOCHS

360

™~ =

Anuario Epoca Negécios 360°

Ranking do setor:
e 8% ugar e 12 lugar em desempenho financeiro

Ranking geral:

103°

posicao entre todas as empresas
avaliadas, avanco de 59 posicoes
em comparacao a 2020

posicdo em desempenho financeiro,

0 que nos posiciona entre as
companhias que ganharam Selo Prata

2021

Ranking Valor 1000

Ranking do setor: 32 posicao, com destaque para:

e 19 |ugar em EBITDA
® 92 lugar em Margem da Atividade
e 12|ugar em Liquidez Corrente

Ranking geral:

209°

posicao entre as 1.000 maiores
companhias do Pais, avancando
sete posicoes frente a 2020

Apresentacao Perfil Estratéegia 2030

Selo Ouro no Inventario de Emissoes
de Gases de Efeito Estufa (GEE) do
Programa Brasileiro GHG Protocol

O reconhecimento é concedido as companhias
de todo o Brasil que demonstram o atendimento
a todos os critérios de transparéncia na publica-
cdo de seus dados de emissdes e 0s submetem
a verificacao de terceira parte. Nosso inventario
de emissdes de GEE é assegurado pela PwC.

Materialidade

Resultados Anexos & —

Ranking 100 Open Startups

Figuramos, mais uma vez, no Ranking das TOP
100 Open Corps, promovido pela plataforma
pioneira e lider em open innovation na América
Latina “100 Open Startups”. A premiacao
reconhece e destaca as corporagdes que mais
praticaram inovacdo aberta com startups no
Pafs. Em 2021, foram mais de 3.300 médias e
grandes empresas se relacionando com mais de
2.300 startups.

Fomos reconhecidos por nosso porte, desempenho,
relacionamento com startups e por nosso inventario de GEE

.9
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Apresentacdo Perfil

Boa governanca e integridade

Desde 2002, nossas agdes sdo negociadas no
Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3, que
reconhece a adoc¢do voluntaria de obrigacoes
adicionais as exigidas pela Lei das Sociedades
por Acdes (Lei das S.A.). Também integram
diversos indices, dentre eles, o Indice de
Governanga Corporativa (IGCT), em que estédo
listadas as empresas com padrées diferenciados
de governanca corporativa, e o (ndice Brasil 100,
que relne as acdes mais negociadas na B3.

Codigo de Governanca

Temos um Cdédigo de Governanca que tem como objetivo traduzir
0s principios de governanca corporativa que permeiam todas as
praticas estabelecidas para o fortalecimento de uma relacéo de
confiancga tanto entre os acionistas, o conselho de administracao,
o conselho fiscal, a diretoria executiva da companhia, quanto nas
relacdes com terceiros.

Pautados pela ética e transparéncia no relaciona-
mento com nossos acionistas e demais publicos
de relacionamento, nossas praticas ultrapassam
critérios exigidos pelo Nivel 1 da B3. Nossa
Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante
estabelece regras para a divulgacao e a manu-
tencéo de sigilo sobre informacdes relevantes.

Além disso, dispomos de uma estrutura corpora-
tiva composta pelos acionistas (Assembleia Geral
de Acionistas); Conselho de Administragéo;
Conselho Fiscal permanente; manutencao de
dois comités ndo estatutarios, de Auditoria e de
Recursos Humanos; e Diretoria Executiva.

®
07

Nossas acoes
integram diversos
indices de mercado

Estrutura de governanca critoz-s

A
Ind

Estratégia 2030

Materialidade

Diretoria Executiva - Composicao-2021

Direto

Resultados Anexos & —

Direto
deE
Dese
de

Direto
de

Direto
de
Rel

Inv
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COMPOSICAO ACIONARIA (31/12/2021)

Acoes ordinarias TRPL3 (%) Acoes preferenciais TRPL4 (%) Total (%)

ISA Capital do Brasil 230.856.832 89,50% 5.144.528 1,28% 236.001.360 35,82%
Administracéo 0 0,00% 6.904 0,00% 6.904 0,00%
Acdes em circulacdo 27.080.900 10,50% 395.794.140 98,72% 422.875.040 64,18%
Eletrobras 25.108.901 9,74% 210.758.156 52,56% 235.867.057 35,79%
Outros 1.971.999 0,76% 185.035.984 46,15% 187.007.983 28,38%
Total’ 257.937.732 100,00% 400.945.572 100,00% 658.883.304 100,00%

10 total é referente & soma das trés primeiras linhas.

Meta de reducdo

de CO, atrelada a
remuneracdo variavel
dos executivos

Assembleia Geral (AG)

Trata-se do érgdo deliberativo de méxima instancia
deciséria da ISA CTEEP, com participacao direta
de seus acionistas, dando-lhes a oportunidade
para contribuirem com a tomada de decisoes,
sempre de forma diligente com a companhia.

A Assembleia Geral pode ser convocada pelo
Conselho de Administracdo ou, como nos
casos previstos em lei, pelos acionistas ou pelo
Conselho Fiscal.

Tem como foco a deliberacdo de tépicos como a
atuacdo dos administradores no exercicio fiscal,
analise das Demonstracdes Financeiras, eleicdo
dos membros do Conselho de Administracao

e do Conselho Fiscal, bem como a fixacao de
seus honorarios e do montante anual global da
remuneracao e beneficios aos administradores,
entre outros.

Metodologia de
avaliacao e meta oz

Desde 2019, promovemos autoavaliacdo anual do
Conselho de Administracao. O processo é realizado
no inicio de cada ano, com base no desempenho do
exercicio anterior. Sao consideradas a performance
individual e em grupo, a frequéncia e a relevancia
dos temas das reunides e as participacdes da
Diretoria e da Secretaria de Governanca nos
encontros.

Os diretores também tém o desempenho aferido

a partir de metas validadas pelo Conselho de
Administracdo por meio do Quadro de Gestao
Integral (QGI). Em 2021, em linha com os compro-
missos relativos ao desenvolvimento sustentavel,
houve a incorporacao da meta de reducao de emis-
sdes de CO, no célculo da remuneracdo variavel dos
executivos. A medida reforca nossas contribuicdes
para o combate as mudancas climaticas.

Temos também a avaliacdo de metas dos Comités
de Recursos Humanos e Auditoria.
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cOnselho de Administracéo (CA MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (DATA-BASE DEZEMBRO DE 2021
6RI102-26 GRI 102-22, 102-23, 405-1

Fernando Augusto Rojas Pinto
MEMBRO EFETIVO

Org&o de deliberacéo colegiada, é responsavel
por fixar a orientacdo geral dos negdcios, a defi-
nicdo da estratégia da companhia, bem como a
sua administracao e gestao orcamentaria, finan-
ceira e patrimonial, controlando e fiscalizando
seu desempenho.

Bernardo Vargas Gibsone
PRESIDENTE

Carolina Botero Londofio
MEMBRO EFETIVO

Gustavo Carlos Marin Garat
MEMBRO EFETIVO INDEPENDENTE

Também zela pela criacao de valor sustentavel
ao tratar dos temas financeiros, sociais e

E\
ambientais, de eficiéncia, inovacdo, mercado
e gestao de pessoas, considerados em nosso Luis Alberto Rodriguez Ospino
planejamento estratégico. MEMBRO EFETIVO

Fernando Simdes Cardozo
MEMBRO EFETIVO INDEPENDENTE

Deve ser composto por até dez membros, acio-
nistas ou nao, residentes ou nao no Pais, eleitos
e destituidos pela Assembleia Geral, conforme
previsto no Estatuto Social da companhia. Em
2021, integravam o Conselho oito membros,
sendo uma mulher e dois membros independen-

César Augusto Ramirez Rojas
MEMBRO EFETIVO

Orivaldo Luiz Pellegrino
MEMBRO EFETIVO

tes. GRI102-24, 103-2, 103-3, 405-1 A tabela refere-se a composicdo no exercicio findo em 2021.
No inicio de 2022, Bernardo Vargas Gibsone deixou de O
o ocupar a posicao de Presidente, que, no momento de publi- O
Em 2021, entre os tépicos ESG abordados nas cacdo deste relatorio passou a ser ocupada pelo Presidente C‘o i
reunides, destacam-se salide e seguranca ocu- em exercicio, Gustavo Carlos Marin Garat. @
pacional, ciberseguranca, planos de sucessao,
créditos de carbono, iniciativas de combate
e mitigacdo as mudancas como o Programa Mais informacdes estao disponiveis no Saiba mais sobre
Conexao Jaguar, diversidade e incluséo, entre Redimento do Conselho de Administracao. cada membro aqui.

outros tdpicos econdbmicos, ambientais e sociais
prioritarios no periodo. GrI 102-20


https://www.isacteep.com.br/ri/governanca-corporativa/estatuto-politicas
http://www.isacteep.com.br/ri/governanca-corporativa/administracao-conselhos-comites
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Diretoria cri102-20,103-2,103-31 202, 202-2

Com funcoes estabelecidas em lei e pelo nosso
Estatuto Social, a Diretoria é responsavel por
praticar todos os atos necessarios ao funciona-
mento regular da companhia.

Pode ser composta por até cinco membros, eleitos
pelo CA para mandatos de trés anos, cujas atribui-
¢Oes envolvem implementar e manter mecanismos,
processos e programas eficazes de monitoramento
e divulgacdo do desempenho financeiro e opera-
cional e dos impactos das atividades na sociedade
e no meio ambiente. Em 2021, era composta por
cinco membros, sendo trés mulheres.

As contratacdes da Diretoria séo realizadas de
acordo com as competéncias exigidas para o
cargo e 100% dos membros sédo contratados
na comunidade local, ou seja, membros nativos
ou cidaddos naturalizados ou estrangeiros com
visto permanente no mesmo mercado geogra-
fico da operacgédo. Gri 202-2

Oo
o
L

Saiba mais sobre cada membro aqui.

MEMBROS DA DIRETORIA GRI 405-1

Rui Chammas
DIRETOR PRESIDENTE

Carisa Santos Portela Cristal
DIRETORA EXECUTIVA DE FINANCAS E
RELACOES COM INVESTIDORES

Dayron Esteban Urrego Moreno
DIRETOR EXECUTIVO DE PROJETOS

Gabriela Desiré Olimpio Pereira
DIRETORA EXECUTIVA DE OPERACOES

209 €D

Silvia Diniz Wada
DIRETORA EXECUTIVA DE ESTRATEGIA E
DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS

Apresentacao Perfil

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € instituido pela Assembleia
Geral como 6rgao fiscalizador, independente da
Diretoria e do Conselho de Administracao, que
busca por meio dos principios da transparéncia,
equidade e prestacdo de contas, contribuir para
o melhor desempenho da ISA CTEEP.

Na ISA CTEEP, o Conselho Fiscal opera em caré-
ter permanente e € composto por trés a cinco
membros efetivos e igual nimero de suplentes,
com mandato de um ano, sendo permitida a ree-
leicdo, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria.
Em 2021, era composto por cinco membros
efetivos e quatro suplentes.

Cabe ao drgéo fiscalizar os atos dos adminis-
tradores, garantir o cumprimento de deveres
legais e estatutarios, opinar sobre o Relatdrio
da Administracdo, examinar e emitir pareceres
sobre as Demonstracdes Financeiras a cada
exercicio social, entre outras atribuicoes.

Estratégia 2030

Materialidade

Resultados

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL GRI 102-22

Ricardo Lopes
Cardoso
PRESIDENTE

Anexos &

Pablo Saint Just
Lopes
MEMBRO EFETIVO

Manuel Domingues de
Jesus e Pinho
MEMBRO EFETIVO

Andrea Costa
Amancio Negrao
MEMBRO EFETIVO

Carla Alessandra
Trematore
MEMBRO EFETIVO



http://www.isacteep.com.br/ri/governanca-corporativa/administracao-conselhos-comites
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Comité de Auditoria

Orgao de assessoramento técnico do CA e

ndo estatutario, o Comité de Auditoria tem por
finalidade, dentre outras fungdes previstas na
legislacdo, no Estatuto Social e no Regimento
Interno da companhia, assessorar tecnicamente
o Conselho de Administracéao.

Tem como objetivo fortalecer o Sistema de
Controle Interno, as praticas de Governanca
Corporativa da empresa, bem como contribuir:
para que seja alcancada a eficiéncia, a eficacia
e a economia nas operacdes da companhia;
para a protecdo dos recursos da companhia;
para que seja assegurada a oportunidade e a
confiabilidade das informacdes; para garantir a
correta avaliacao e acompanhamento da gestao;
e para assegurar o cumprimento da legislacao
aplicavel, dos regulamentos, das politicas, nor-
mas e procedimentos internos da companbhia.

Também é responsavel por aprovar o plano

de trabalho anual da Auditoria Interna, super-
visionando seu cumprimento, aperfeicoar a
efetividade das auditorias e acompanhar o
trabalho dos auditores independentes. Em
2021, era composto por trés membros, que nao
ocupavam cargos da Diretoria na companhia.

MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA GRI102-22

Luis Alberto Rodriguez Ospino
PRESIDENTE

César Augusto Ramirez Rojas
MEMBRO EFETIVO

Fernando Simées Cardozo
MEMBRO EFETIVO

o (@)
&2
L

Saiba mais sobre cada membro aqui.

Apresentacdo Perfil Estratégia 2030 Materialidade Resultados Anexos & —
Comité de Recursos Humanos MEMBROS DO COMITE DE RECURSOS
HUMANOS GRI102-22
Entre as atribuicdes do Comité de assessora-
mento técnico e consultivo ao CA estdo: analisar
e propor estratégias corporativas de recursos Bernardo Vargas César Augusto

Gibsone
PRESIDENTE

Ramirez Rojas
MEMBRO EFETIVO

humanos; aprimorar nossas politicas e diretrizes
gerais de gestao de pessoas, que incluem remu-
neracao anual global e individual; estabelecer
as diretrizes para a negociacdo dos acordos
coletivos; criar critérios para 0s processos de
avaliacao e desenvolvimento dos executivos; e
definir planos de sucessao e de retencao da alta
administracdo, entre outros elementos.

Carolina Botero
Londoio
MEMBRO EFETIVO

Fernando Augusto
Rojas Pinto
MEMBRO EFETIVO

Também endereca acdes que promovam a

cultura organizacional, com foco na construcéao
de resultados sustentaveis. Carlos Humberto
Delgado Galeano

MEMBRO EFETIVO

L A tabela refere-se & composicao no exercicio findo em 2021. No inicio de 2022, Bernardo
Vargas Gibsone deixou de ocupar a posicao de Presidente e no momento de publicacao
deste relatdrio, a posigao foi ocupada pelo César Augusto Ramirez Rojas

0s comités de Auditoria e de Recursos
Humanos assessoram tecnicamente o Conselho



https://www.isacteep.com.br/ri/governanca-corporativa/administracao-conselhos-comites
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Nossas acoe

No encerramento de 2021, nossas acdes
ordinarias (“TRPL3") e preferenciais (“TRPL4")
foram cotadas em R$ 30,60 e R$ 24,31,
respectivamente. Com isso, as acées ordinarias
(TRPL3) apresentaram desvalorizacao de 3,8%
e as acoes preferenciais (TRPL4) apresentaram
estabilidade no periodo. Ja os indices Ibovespa e
IEE se desvalorizaram 5,6% e 2,5%, respectiva-
mente no mesmo periodo.

O volume médio de negociagdo de nossas acoes
preferenciais foi de R$ 113,7 milhdes em 2021,
enquanto o valor de mercado alcancou R$

17,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2021. No
encerramento do ano, 64,2% de nossas acoes
estavam em circulacao no mercado.

Cabe destacar que, além do IGCT, em que estdo
listadas as empresas com padrdes diferenciados
de governanca corporativa, integramos o indice
Brasil 100 (IBRX 100), que retine as 100 acoes
mais negociadas na B3; o fndice Dividendos
(IDIV); o Indice de Energia Elétrica (IEE); o
indice MidLarge Cap (MLC); e o [ndice Utilidade
Pudblica (UTIL).

Em 2021, o Ministério da Fazenda da Coldmbia
anunciou a assinatura do contrato interadminis-
trativo de compra e venda com a Ecopetrol para
adquirir 51,4% das acdes que o governo detém
no Grupo ISA. A operacéo fortalece as capacida-
des de ambas as empresas frente aos desafios
futuros da transicdo energética e da sustentabi-
lidade, abrindo a possibilidade de obtencdo de
sinergias, impulsionando a inovacao e a adocao
de novas tecnologias.

Apresentacao Perfil

Mais informacoes estdo

disponiveis em nosso site de
Relacoes com Investidores.

Estratégia 2030

Materialidade

Resultados

Anexos

é

9
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1 thres de ESG, por suas siglas,
i m aspectos ambientais, sociais de
a.

Na ISA CTEEP, entendemos a sustentabilidade como uma forma de atuar

Estamas clentes dos desafios ambientals 3o planets @ das ciferentes realdaces sociais, por 80, Sequimos focados na Qeraclo de valor sustentivel pam 08
nossos piiiicos de Felacionamenta.

Como parte de noasa Estratiigla 2000, contamis com um modelo de gestio sccoambiental, voitado para o gerag de valor sustentivel por meio de dverses
programins « nhas de investimento com oo N Merdimento §s necessicades das comunidades € Como alor SOFPOMILvG COMIOMEEKio com a Mtigacho das
mudancas clmatcas.

Hasso Manitests
» Conheca o estratégle 154 3838

Novo Portal ESG

No inicio de 2022, lancamos um portal ESG em nosso site de
Relacdes com Investidores. A pagina relne as acoes e indicadores
da empresa relacionadas ao tema e tem o objetivo de garantir mais
transparéncia junto aos nossos publicos de relacionamento.
Acesse aqui.

Etica e compliance cri103-2,103-3 205, 206,

415, 205-1,205-2, 205-3, 206-1, 415-1

Etica e compliance sao ativos fundamentais que
orientam a conducdo dos nossos negadcios, o
relacionamento com nossos publicos e o fortale-
cimento do propdsito Conexdes que Inspiram.

Para nortear n0ossos processos e 0s compor-
tamentos esperados de acordo com nossos
valores, dispomos desde 2019 de um Programa
de Integridade, que compreende um conjunto de
mecanismos capazes de prevenir, detectar e res-
ponder a todo ato relativo ao ndo cumprimento de
leis, principalmente, em situacdes relacionadas a
fraude e corrupcdo. O programa foi desenvolvido
a partir do Programa Empresarial de Etica e
Compliance, implementado pelo Grupo ISA.

Acesse 0 Codigo de
Etica e Conduta aqui.

Apresentacdo Perfil Estratégia 2030 Materialidade Resultados Anexos &« — >

Normas do Programa de Integridade

e Conflito de interesses;

e I[nteracao com Funcionarios Publicos e
Pessoas Expostas Politicamente (PEPs);

e Due diligence em novos negocios;

e Due diligence reputacional e terceiros;

¢ Brindes, presentes, hospitalidade e eventos;

e Defesa da concorréncia;

e Norma interna da area de Compliance;

e Anticorrupcdo e suborno;

e Utilizacao dos canais de comunicacao de
consulta e denuncia e a nao retaliacao.

Também contamos com um Cddigo de Etica e
Conduta que foi revisado em 2021 e reflete nossa
filosofia empresarial. Com foco na sustentabili-
dade corporativa, com uma atuacao responsavel,
transparente e ética, foram definidos os seguintes
atributos éticos, que apoiam, fortalecem e alavan-
cam nossas acdes em linha com nossos valores.

Principios éticos eri102-16

e |ntegridade

e Responsabilidade

e Respeito

e Compromisso com a vida


https://www.isacteep.com.br/pt/isacteep/codigo-de-etica-e-conduta
https://www.isacteep.com.br/pt/sustentabilidade/esg
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Layane Fernanda Lira, técnica de manutencao
comandos e controle (Telecom) , de Bauru (SP).

Além dos critérios, o documento apresenta
diretrizes gerais para orientar a conduta de
nossos colaboradores acerca de tdpicos como
boa governanca corporativa, divulgacao de
informacdes, confidencialidade e protecéo de
informacades, direito de associagdo, rejeicao
ao assédio, conflitos de interesse, respeito aos
direitos humanos e cumprimento dos regula-
mentos, dentre outros. Gri102-25

Também ha tépicos especificos relativos a
fraude, corrupcao e suborno. Nesse contexto,

no relacionamento entre administradores e
colaboradores com terceiros, aplicamos critérios
relativos a presentes e brindes, participacdo em
eventos, doacdes e gestao social, patrocinios e
pagamentos indevidos para facilitacao de pro-
cedimentos. Além disso, ha orientacdes relativas
a doacdes ou contribuicdes para organizacoes
politicas e concorréncia leal, dentre outras.

Dispomos, ainda, de uma politica especifica
para prevencdo e combate a corrupcao, deno-
minada Politica Anticorrupcéao, que reafirma
internamente e perante os agentes publicos o
compromisso com a postura ética e de absoluta
integridade, incluindo due diligence contra a
corrupcao em novos negdcios e a nao tolerancia

Apresentacdo Perfil Estratégia 2030 Materialidade Resultados Anexos & —

a qualquer ato de suborno ou de corrupcao em
nossas atividades, bem como nas interactes
com agentes publicos. Ndo houve casos confir-
mados de corrupcao no periodo. GRrI 205-1,205-3

Adicionalmente, a Politica de Interacdo com
Funciondrios Publicos estabelece regras de
conduta apropriadas no relacionamento com o0s
representantes do poder publico. No ano, ndo
houve acdes judiciais por concorréncia desleal,
praticas de truste ou monopdlio. GrI 206-1

Em 2021, cabe destacar que reestruturamos a
area de Compliance e Auditoria Interna, com a
contratacdo de novos talentos, e criamos uma
frente dedicada ao uso de data analytics para
realizacdo de auditorias preventivas, por meio
da identificacdo em tempo real de problemas e
criacdo de indicadores de compliance.

Acesse a nossa Politica
Anticorrupcao aqui.

%


https://www.isacteep.com.br/ri/governanca-corporativa/estatuto-politicas
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”
LI n h a Etl ca GRI 102-17, 103-2, 103-3 | 205, 406, 205-3, 406-1

Para duvidas sobre a aplicacédo do Codigo ou para
o reporte de situacdes contrarias aos critérios
definidos, dispomos do canal Linha Etica. As
informacoes fornecidas sao tratadas sob estrita
confidencialidade e, se desejado, o relato pode ser
feito anonimamente.

Em 2021, lancamos um novo aplicativo para
recebimento de preocupacdes, direcionado para
colaboradores, com uma sesséo especifica para
relatos e dlvidas acerca de salde e seguranca.
A iniciativa integra as medidas de fortalecimento
em salde e seguranca no ano. Saiba mais em
Atracao e desenvolvimento de talentos.

O cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta é
supervisionado pelo presidente e pelo Conselho
de Administracao. No caso de descumprimento
do Cédigo, o Comité de Etica informaré a instancia
definida internamente quanto aos procedimentos
de sua competéncia e tomara as medidas correti-
Vas NeCcessarias. Gri102-33

Em 2021, a ISA CTEEP recebeu 23 denuncias,
sendo seis de desvios de comportamento; duas
de assédio moral; duas de ndo conformidade aos

Apresentacao Perfil

procedimentos internos; duas de pagamento ou
recebimento incorreto; duas de violacao de leis
trabalhistas; uma de conflito de interesse; uma de
fraude; uma de irregularidade Salde e Seguranca;
e seis fora do escopo. Todas as 23 foram endereca-
das e concluidas em 2021.

No ano, entre manifestacoes e contatos proceden-
tes, ndo foram identificados casos de violacao aos
direitos humanos (discriminacéo, assédio e traba-

Iho infantil, entre outros) ou casos de corrupcao.
GRI 102, 34, 205-3, 406-1

S D

Canais de acesso: Aplicativo:

« Telefone: 0800 777 0775 -
de segunda-feira a sabado,
das 9h00 as 17h00

« Aplicativo GRUPO ISA Linea
Etica, disponivel para down-
load nas lojas de aplicativos

) Android e Apple
« Fale conosco aqui. PP

Estratégia 2030

Materialidade

Resultados Anexos

Lancamos um novo aplicativo para
recebimento de preocupacoes, direcionado

para colaboradores e terceiros

é

%
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Conscientizacao e treinamentos
GRI 103-2, 103-3 | 205, 205-2

A fim de reforgar a cultura da integridade, nosso
Cédigo de Etica e Conduta é amplamente
divulgado e deve ser assinado por todos os colabo-
radores e membros das instancias de governanca
corporativa. Em 2021, langamos um Cddigo de
Etica e Conduta de Terceiros, com o objetivo de
promover os critérios ambientais, sociais e de gover-
nanca corporativa em toda a nossa cadeia de valor.

Além disso, realizamos uma série de treinamentos
e webinadrios sobre as diretrizes do cddigo, incluindo
praticas anticorrupgéo. Merecem destaque os
“Cafezinhos de Compliance”, que consistem em

reunides em que abordamos conceitos de ética e
nosso Programa de Integridade. No ano, somamos
55 turmas e treinamos 470 colaboradores nesses
momentos e 100% do quadro de colaboradores e
de parceiros foram comunicados e treinados em
politicas anticorrupcao.

Também promovemos sessdes com lideres, com
foco na gestao das equipes, pressao situacional
sobre os colaboradores e outros temas relacionados
aos dilemas éticos. Na nossa Semana de Com-
pliance, destacou-se um debate entre o nosso CEO e

dois sécios da consultoria Deloitte sobre tépicos ESG.

Pacto Empresarial pela Integridade
e Contra a Corrupcao o2 10 2052

INSTITUTO

ETHOS

Em linha com nosso compromisso com a ética e a integridade, em 2021, aderimos
ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgéao e passamos a fazer
parte do Movimento Empresarial pela Integridade, Transparéncia e Combate a

Corrupcao do Instituto Ethos.

Com isso, reforcamos nosso comprometimento em divulgar a legislacao brasileira
anticorrupcao para nossos colaboradores e stakeholders, a fim de assegurar seu
cumprimento e inibir condutas envolvendo suborno e praticas de corrupcao.

Apresentacao Perfil

Estratégia 2030

Materialidade Resultados

Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD) cri103-2 1033 418, 4181

A conformidade com leis e regulamentos

é pratica constante em nossa gestéo. Para
atendimento a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), realizamos um diagndstico, com apoio
de consultoria interna, envolvendo as atividades
de mapeamento e risco necessarias para ade-
quacéo a lei, considerando os seus 11 pilares.

Em 2021, revisamos alguns normativos com
foco no atendimento a LGPD e efetivamos,

com apoio de consultoria, a reavaliacdo do
nosso Programa de Privacidade, que obteve
nivel alto de maturidade. O programa contempla
bases normativas; mapeamento do ciclo de
vida dos dados; clausulas de privacidade de
dados inserida nos contratos; relatdrios de
impacto, quando aplicavel; canais de comuni-
cacao para atendimento ao titular de dados e
mecanismos de seguranca e protecao de dados
fisicos e digitais.

Também realizamos treinamentos especificos
sobre a LGPD para toda a empresa, assim como
acoes especificas para dareas com maior exposi-
¢do a dados. No periodo, nao recebemos queixas
relativas a violacdes da privacidade ou perda de
dados sob nossa responsabilidade. Gri 41841

Ciberseguranca

Ciberseguranca € um tdpico que também rece-
beu atengdo no ano. As areas de Compliance e
Auditoria Interna e Tecnologia da Informacao
trabalharam juntas para o desenvolvimento

de um diagndstico e na criacao de controles
preventivos relacionados ao tema.

No periodo, houve a implantacdo do nosso
Centro de Operacdes de Seguranca (Security
Operation Center) que engloba monitoramento
24/7 para reforco na camada de seguranca e
apoio a capacidade de reacao a possiveis des-

vios. Também implementamos sondas de escuta

do trafego da nossa rede, para maior vigilancia,
e temos enderecado acdes de reforco da nossa
infraestrutura, com sistemas de informacao
confidveis, integrados e seguros, além de acoes
de conscientizacdo dos colaboradores.

Anexos

é

Em 2021, implantamos o Centro
de Operacoes de Seguranca

%
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Modelo de negocios

Principais capitais acessados Principais impactos

Capital Acionistas
manufaturado
Trabalhadores —
Capital
financeiro CRIAMOS Meio ambiente
CONEXOES ——
QUE INSPIRAM O
. . DESENVOLVIMENTO - I G—
Capital humano o) 0. DO BRASIL Sociedade
e intelectual
Estado J
Capital social e
de relacionamento Fornecedores
Gestao integral de riscos
Rotas de crescimento: Transmisséo de ~30% de toda a Primeiro projeto de armazenamento de energia em
Participacoes em leildes; Aquisicbes; energia elétrica do Brasil e ~92% da escala integrado ao sistema de transmissdo com -
Reforcos e melhorias. energia do estado de S&o Paulo. previsao de operar a partir de novembro/22

Anexos

é
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Principais capitais acessados

Capital manufaturado

Maior transmissora privada do pais:
e Presenca em 17 estados

e 21 mil quilometros de linhas

e 137 subestacoes

¢ 81,4 mil MVA de capacidade

Principais impactos

Acionistas
@ Dividendos, valorizagdo das acoes e
previsibilidade dos resultados

Trabalhadores

@ Geracio direta e indireta de emprego e renda
por meio da ISA CTEEP e de sua cadeia de
fornecedores

— Taxa de frequéncia de acidentes de 3,79
@ Desenvolvimento profissional, financeiro

e pessoal
@ 33% de favorabilidade na pesquisa interna

de clima

Capital financeiro

e Capex (IFRS) em 2021: R$ 3,3 bilhdes
¢ Opex (IFRS) em 2021: R$ 1,6 bilhdo

® R$ 23,6 milhdes em investimentos de
pesquisa e inovacao

Meio ambiente

— Emissdes de gases do efeito estufa

— Impactos sobre fauna e flora, sobretudo no
processo de construcao de novos ativos

@ Compensacéo de todas as emissdes de GEE
do escopo 1 e escopo 2 (exceto perdas)

Apresentacao Perfil

Capital humano e intelectual

¢ Mais de 1300 empregados em 2021, com 35,7

horas de capacitacdo média
e 22 anos de experiéncia no setor com

desenvolvimento continuo de conhecimento

Sociedade

@ Integracdo energética entre geradores de
energia e polos consumidores de energia

@ Investimento social privado, avaliado e
priorizado de acordo com os impactos na
Agenda 2030 das Nacodes Unidas

@ Todos os indicadores de disponibilidade
e qualidade acima do limite de referéncia
regulatdrio

Estratégia 2030

Materialidade Resultados Anexos

=0

Capital social e de relacionamento

e Atuacao no mercado regulado com
consumidores livres, distribuidoras,
transmissoras e geradores/autoprodutores

e Sistemas reconhecidos de gestédo de
riscos ambientais e sociais e iniciativas de
relacionamento com as principais partes
interessadas

Estado
@ Cultura de transparéncia e anticorrupgéo

Fornecedores

@ 98,38% de compras locais

@ 74,91% dos fornecedores contratados com
base em avaliagBes ambientais e 76,74% em
aspectos sociais

é_
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Conectada ao nosso propdsito superior Vetores para a geracao

“Conexdes que Inspiram” e sob a visao “Futuro

Inspirado por Valor Sustentavel”, nossa estraté- de Va|0r SUStentéVE|

gia tem como foco a perenidade dos negécios

no longo prazo, em consonancia com a maximi- e Gerar valor ao acionista — crescer no mercado AE sgia 2030 & d il -

zacao da geracao de valor para nossos publicos de transmisséao, por meio de participacéo Strategla € suporta a por quatro pilares que orientam as
de relacionamento. Em linha com esse contexto, em leildes (greenfield), fusbes e aquisicoes NOosSsas acc")es e decisoes diarias, assim como a forma com que a
compreende trés vetores e pilares estratégicos (brownfield) e investimentos em reforgos e ISA CTEEP se relaciona com todos os seus Dl]bliCOS de interesse.
que pautam a conducao de nossas atividades. melhorias dos ativos, sempre mantendo a

disciplina financeira e os adequados critérios
de rentabilidade e riscos.

e Criar impactos social e ambiental positivos —
gerar valor para a sociedade e para o planeta
por meio de projetos socioambientais de alto
impacto e de acbes para reduzir e mitigar os

impactos das mudancas do clima. * Minimizar os impactos : :
ambientais das operagoes e Aproveitar as oportunidades
oA | idad i . " e Promover iniciativas de negdcio decorrentes da
ssegurar a °,"39"' ade Corpora va- myes " que gerem impacto ,/ CRIAMOS evolucao tecnoldgica e das
‘ em novos negacios de energia e na capacidade ambiental positivo / CONEXOES \ tendéncias do setor elétrico
£ de inovacao e empreendedorismo, garantindo QUE INSPIRAM O
’ a longevidade de nossas atividades. Formar e Estabelecer aliancas \ DESEDNS’gkXIS“ffNTO / * Desenvolver capacidades
< equipes de alto desempenho e parceiros para o alcance dos \ / organizacionais para enfrentar
estratégicos, com foco na melhoria da competi- objetivos estratégicos A ) 0s desafios de longo prazo
tividade e no desenvolvimento de capacidades. - e Contribuir para o

desenvolvimento das
comunidades e do ecossistema

EStI‘a1 de empreendedorismo
dos n
pdld
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Apresentacao Perfil

Remuneracado atrelada a estratégia
e a indicadores ESG

Em linha com nossa estratégia, definimos

anualmente um portfélio de iniciativas atreladas
a0s Nossos pilares que sdo monitoradas pela

alta administracao e compdem até 25% da

remuneracao variavel de nossa lideranca — que
se somam aos restantes 75% compostos por

Indicadores Gerais de Desempenho.

Reduzir a frequéncia de acidentes, garantir o

avanco fisico dos projetos e reduzir o indice

de energia nao suprida ndo programada sao
alguns dos indicadores ESG que compdem as

metas com impacto no bénus da alta lideranca.

Em 2021, mais um compromisso passou a ser
incorporado: a meta de reducéo das emissoes
de CO,. Saiba mais sobre nossas iniciativas em
relacdo ao tema em Emissées.

Estratégia 2030

Em 2021, passamos a realizar encontros men-
sais de acompanhamento da estratégia com a
alta lideranca e os gerentes, em que discutimos a
evolucao dos resultados, indicadores, iniciativas
estratégicas e planos de acao. Sao realizados,
ainda, encontros trimestrais entre nosso CEO e
0s colaboradores para discussao dos destaques
do periodo, chamados Conecta ISA CTEEP.

Para a rota de crescimento greenfield e reforcos
e melhorias, consideramos o Plano Decenal de
Expanséo de Energia, atualizado em 2020 com
horizonte até 2030. O documento indica as
perspectivas da expansao do setor de energia
sob uma viséo integrada, incluindo o segmento
de transmisséao e é elaborado anualmente pela
Empresa de Pesquisa Energética (EPE) sob as
diretrizes e com o apoio das equipes da Secretaria
de Planejamento e Desenvolvimento Energético
(SPE/MME) e da Secretaria de Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (SPG/MME).

Com base nessas diretrizes, acompanhamos e
nos preparamos para as eventuais oportunidades
em leildes de transmissao, além de mantermos
um olhar atento e disciplinado de avaliagdo as
oportunidades de fusdes e aquisicées que sejam
aderentes aos nossos objetivos estratégicos e
acrescentem valor aos nossos acionistas.

Materialidade

Resultados Anexos & —

Potencial de investimento

O Plano de Expansao da Transmisséo (PET), o
Plano de Expanséao de Longo Prazo (PELP) da
EPE e as necessidades de renovacao do parque
existente indicam um potencial de investimento
até 2031 na ordem de R$ 48 bilhdes em projetos
greenfield para todo o Pais e de R$ 5 bilhdes em
reforcos e melhorias, especificamente no sistema
sob concessao da ISA CTEEP e subsidiarias.

Saiba mais sobre nossa atuacao nessas frentes
em Solidez e crescimento.

Desafios e oportunidades futuros
Desafios

e Flexibilidade operativa

e \/elocidade na execucao de projetos

e Dominar o espaco fisico e novas tecnologias
construtivas

e Eficiéncia em custos na busca por modicidade
tarifaria

Oportunidades
e Armazenamento de energia em baterias

e Planejamento integrado e flexivel
e Subestacoes digitais

%



Apresentacao

Contribuic6es para o
desenvolvimento sustentavel

A ISA CTEEP é signataria do Pacto Global desde
2011, e nossos compromissos séo reforcados
por nossa Estratégia 2030, que tem como foco
a geracao de valor sustentavel. Para uma con-
tribuicao efetiva, elencamos seis Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel prioritarios, tendo
as aliancas e cooperacdes (ODS 17) como eixo
transversal de sustentacao.

@
OBIJETIVE:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Seis ODS prioritarios,
sendo o 17 como
ejxo transversal

Perfil Estratégia 2030

EDUCAGAODE
QUALIDADE

]

ODS 4 — Educacao de Qualidade — Aportamos
recursos e conhecimentos em prol das novas
geracdes, a partir da estratégia de investimento
social privado e do voluntariado corporativo
para fortalecer as capacidades do ecossistema
comunitdrio e gerar transformacdes nos territo-
rios de influéncia.

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

&3

ODS 7 — Energia Acessivel e Limpa e ODS 9 —
Industria, Inovacao e Infraestrutura — Nossa
contribuicao ocorre por meio da transmisséo de
energia elétrica, pela participacédo ativa no setor
elétrico e nos ecossistemas de inovacéo, bem
como por meio de iniciativas para a criacao de
uma sociedade com infraestrutura inovadora e
que proporciona bem-estar e acesso a energia
com confiabilidade e seguranca para populagéo.
Também reforcamos nosso compromisso com

a conexdo de energia renovavel, a partir de
emissbes de debéntures verdes para execucao
de reforcos, melhorias e investimentos em novos
projetos. Saiba mais em Green bonds.

Materialidade

Resultados Anexos & —

13 AGAD CONTRAA 15 VIDA
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
DOCLIMA

~

-

&=
[

ODS 13 — Acao Contra a Mudanca Global do
Clima e ODS 15 — Vida Terrestre — Por meio do
Conexao Jaguar, nosso programa bandeira de
sustentabilidade, atuamos na conservacao da
biodiversidade, na mitigacao das mudancas do
clima e no desenvolvimento de comunidades
locais. Possufmos metas anuais de ecoeficiéncia
para reducao das emissdes de CO, e realizamos
a compensacao integral das emissoes de
Escopo 1 e Escopo 2, exceto perdas. Saiba mais
em Contribuicdes e desafios ambientais globais.

PAL JUSTIGAE
16 nsiiuees
EFICAZES

e

ODS 16 — Paz, Justica e Instituicoes

Eficazes — Contamos com o Programa de Etica
Empresarial e Integridade, além da Politica
Anticorrupcdo, que orienta a conduta dos
colaboradores nas interacdes com seus publicos
de relacionamento. Adicionalmente, aderimos
ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra
a Corrupcao, do Instituto Ethos. Saiba mais em
Etica e Integridade.

9
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Gestao de riscos

GRI 102-11, 102-15, 102-30

Governanca de gestao de riscos

Fundamentado nos conceitos da Norma ISO-

Comité de Analise Critica de Riscos Alta Administracao

31000, nosso processo de gestédo de riscos
permeia todas as areas de negdcios e subsidia-
rias — controladas e coligadas — e tem como foco
a adocao de medidas para reduzir ou mitigar
efeitos adversos sobre nossos objetivos estra-
tégicos ou recursos empresariais. O processo
contempla fases de comunicacéo e consulta,
escopo, contexto e critério, identificacdo, analise,
avaliacao e tratamento dos riscos, bem como de
registro, relato, monitoramento e andlise critica.

Nossa governanca da gestdo de riscos esta
alinhada ao Modelo das Trés Linhas do Instituto
dos Auditores Internos (IIA, sigla em inglés para
The Institute of Internal Auditors), que direciona
responsabilidades das areas de negdcios, da
area de gestdo integral de riscos, da auditoria
interna e da alta administracdo da companhia.

| o

> Auditoria Interna

22 linha

32linha j

Areas de negécios
da companhia,
responsaveis pela
identificacao,
analise, avaliacao
e tratamento dos
riscos, bem como
por informar
esses insumos

trimestralmente para

a area de gestao
integral de riscos,
independentemente
de sua criticidade.

Area de gestdo integral de riscos,
responsavel por estabelecer
processos e metodologias
para apoiar a primeira linha no
gerenciamento adequado de
seus riscos, apoiar as praticas
de gestao de riscos, estabelecer

metas de implementacao, validar
e identificar mudancas no apetite
ao risco da companhia, identificar
aspectos internos e externos,
entre outras atribuicdes, incluindo
coordenar trimestralmente o
Comité de Analise Critica de riscos.

Area de Auditoria
Interna,
responsavel
por avaliacoes
independentes
sobre a eficacia
da gestao de
riscos na
companbhia,
incluindo a forma
como a primeira e
a segunda linhas
alcancam seus
objetivos.
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Em 2021, implementamos
0 Comité de Continuidade
de Negacios

Como parte desse modelo, dispomos, desde 2020,
de um Comité de Andlise Critica de Riscos, que
conta com a participacao de diretores e respon-
saveis por gerir os eventos capazes de impactar o
desenvolvimento sustentavel de nossos negdcios.

Em 2021, focamos na gestao da continuidade
do negdcio e implementamos o Comité de
Continuidade de Negdcios, formado pelas areas
de Gestado de Riscos, Comunicacao, Gestao de
Crises, Tecnologia da Informacao e Auditoria
Interna. Com encontros periédicos, o objetivo
do comité é estabelecer padrdes de gestdo que
serdo utilizados por todas as areas da compa-
nhia na preparacao e resposta para emergéncia,
crise, continuidade e recuperacao.

Nesse contexto, aplicamos em 2021 a Anélise de
Impacto no Negdcio e classificamos nossos proces-
sos em trés niveis: Critico, Importante e Necessario.
As préximas fases envolverdo a identificacdo e a
andlise dos riscos que podem ocasionar desconti-
nuidade dos negdcios e a elaboracado de planos e
protocolos para responder a estes riscos.

Além disso, monitoramos, tempestivamente,
aspectos internos e externos relacionados a
processos, ativos e projetos. Com base em ana-
lises, classificamos os riscos em quatro niveis
de criticidade — baixos, moderados, toleraveis e
prioritarios — e 18 agrupadores, nas categorias
econbmica, operacional e socioambiental.

Apresentacao Perfil Estratégia 2030

Classificacao de riscos critoz-1s

58 RISCOS
EMPRESARIAIS

Legenda:

baixos . moderados tolerdveis

Materialidade

prioritérios

Resultados

Anexos & —

ECONGMICA

GO — Governanga

JU — Juridico

RE — Regulatdrio

PO — Politico

Fl — Mercado, liquidez e crédito

OPERACIONAL

ON — Operacao do negdcio

DC — Desenho e construcao
de projetos

CS — Cadeia de suprimentos

SC — Seguranca cibernética e tecnologia
da informacao

CO — Compliance

SOCIOAMBIENTAL

AM — Ambiental

FN — Fendmenos naturais e mudancas
climaticas extremas

FD — Fundiario

SO — Social

CH — Capital humano e relacdes
de trabalho

OP — Ordem publica e seguranca
da populagéao

ST — Seguranca e salde no trabalho!

! Riscos monitorados
independentemente de classificagdo
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No periodo, cabe destacar que iniciamos um
trabalho para a implementacéao da gestédo de
riscos para eventos climaticos, com anélise
regional e integral, observando os diversos
aspectos que podem influenciar em sua mate-
rializacdo e o alcance de suas consequéncias
em nossos ativos. A integracdo dessa analise
na Gestéo Integral de Riscos contribuira para
o levantamento de informacdes e como apoio
na tomada de decisdes de curto, médio e
longo prazo com foco em minimizar, mitigar e/
ou enderecar iniciativas para adaptacao aos
efeitos adversos que podem impactar nossos
objetivos estratégicos e recursos empresariais.
O processo seré concluido em 2022, em linha
com o TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures), um movimento que retine
organizacdes com o objetivo de desenvolver um
padrao comum para medir e divulgar os riscos
P P financeiros relacionados ao clima. Gri201-2

Iniciamos um trabalho para a
implementacao da gestao de
riscos para eventos climaticos

Apresentacdao Perfil

Riscos emergentes

Em conjunto com a ISA e demais empresas do
grupo, analisamos eventos incertos, geralmente
de origem externa e complexa, que podem
afetar, além da estratégia atual, o modelo de
negdcio. Neste exercicio sao monitoradas as
tendéncias das principais variaveis que podem
amplifica-los ou alterar a relacao entre eles, a
fim de reorientar nossa estratégia.

1 — Mudancas drasticas nos modelos de governanca
e incertezas regulatdrias e juridicas

2 — Incapacidade de promover e implementar acées
eficazes contra a crise climéatica

3 — Instabilidade social profunda

4 — Aceleracao da transicao de energia

5 — Incerteza e falha na adaptacado aos avancos
tecnoldgicos disruptivos

6 — Seguranca cibernética

7 — Alta volatilidade no mercado de trabalho

8 — Doengas infecciosas de dimensdes pandémicas

Estratégia 2030
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Moderado

Materialidade Resultados Anexos &« — >

Baixa Moderada Muito Alta



L§o—

CTEEP

Apresentacao Perfil

Estratégia 2030

Materialidade Resultados Anexos

é

Riscos Principais impactos Acoes
Mudancas drésticas nos modelos
de governanca e incertezas Tecnologia

regulatdrias e juridicas

Instabilidade social profunda

@ Maiores restricbes & operacao e crescimento dos negdcios
@ Mudancas na estabilidade tributaria

@ Maiores demandas, expectativas e inconformismo dos grupos de interesse

Incapacidade de promover e
implementar acdes eficazes
contra a crise climéatica

@ Danos de propriedade, infraestrutura, impacto do servico e custos mais elevados de Capex e opex

@ Aceleracio das financas climaticas e iniciativas ambientalmente corretas

Aceleracao da transicéo de energia

@ Servicos substitutos de transmissdo que podem reduzir o investimento esperado
@ Novos investimentos e oportunidades de crescimento na cadeia de valor
@ Aumento da demanda de energia

Incerteza e falha na adaptacao aos
avancos tecnoldgicos disruptivos

@ Obsolescéncia de solugdes
@ Dependéncia tecnoldgica
@ Melhoria nos processos analiticos e novos processos e inovacdo no modelo de negdcios

Seguranca cibernética

@ Indisponibilidade de servigos
@ Afetacdo da informacéo
@ 'mpacto em produtividade e competitividade

Alta volatilidade no mer-
cado de trabalho

@ 'mpacto na competitividade e evolugdo dos negécios
@ Ineficiéncias operacionais
@ @ Dispersao geografica dos talentos

Doencas infecciosas de
dimensdes pandémicas

@ Impacto na cadeia de abastecimento (servicos, equipamentos e materiais)
@ Sobrecustos e atrasos em projetos

@ Impacto na sauide de funcionarios contratados

@ @ Mudanca permanente nas dinamicas de trabalho

e Vigilancia tecnoldgica

e Evolucao de plataformas e servigos
e Mecanismos de protecao

e Cultura de ciberseguranca

e Planos de recuperacao

Social/trabalhista

e Promocdo da marca empresarial

e Gestdo do conhecimento

e Politicas de diversidade e inclusao

* Responsabilidade social corporativa com foco
em ciéncia, tecnologia e emprego

Portfélio/novos negdcios
e Diversificacéo de investimentos (segmentos,
produtos e geografias)
® Hedges e acOes financeiras
e Novos negdécios de energia
e [novacao em produtos, servicos, materiais e processos

Ambiental

e Conexao Jaguar

e AclOes de sustentabilidade

e Portfélio de compensacao florestal

e Incursdo em mercados financeiros verdes

e Gestdo e monitoramento de dreas e processos criticos

Entorno/regulatério
* Monitoramento do ambiente sociopolitico e regulatério
e Gestdo regulatdria proativa

%



" Guilherme Soares Gurgel
do Amaral, especialista
em gestdo estratégica,
do escritério sede (SP)
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Solidez e crescimento

GRI 103-2, 103-3, 203-1

Na ISA CTEEP, entendemos que o negdcio de
transmissdo é fundamental para a entrega de
energia elétrica confiadvel para a populacao

e para suportar a transicdo energética para
fontes limpas, cada vez mais relevante no setor
elétrico. Nesse contexto, nossa estratégia de
crescimento esta baseada em trés rotas:

e Reforcos e melhorias: aumento de capaci-
dade de transmisséo ou conexdo de usuarios
e adequacao das instalacdes, com foco em
manter a prestacdo de servico adequada.

* Projetos greenfield: concessdes para a
construcédo, operacdo e manutencao de novos
empreendimentos por meio da participacao
ativa em leildes.

® Projetos brownfield: fusao ou aquisicdo de pro-
jetos em construcdo ou ativos operacionais.

Em 2021, a ISA CTEEP, suas subsididrias 100% e
subsidiarias ndo consolidadas investiram R$3,3
bilhdes, representando um aumento de 152%

em relacao a 2020. O montante foi destinado aos
nossos projetos de reforcos e melhorias, greenfield
e brownfield, incluindo a conclus&do da aquisicéo
da PBTE (brownfield) no periodo.

Reforcos e melhorias

A renovacao de nossos ativos esta atrelada ao
nosso compromisso em garantir a melhoria
continua da confiabilidade de nossa rede e a
modernizacdo do parque instalado. Também
contribui para a reducao de custos de operacao
e manutencao, assim como para avancos na
remuneracao.

Fechamos o ano de 2021, com autorizacdes
para 237 projetos com investimento Aneel de
R$ 2,7 bilhdes, que poderdo ser executados

nos proximos cinco anos. Desse montante,
realizamos 9% e o restante (R$ 2,5 bilhdes) sera
efetivado nos préximos anos.

Al

Apresentacao Perfil  Estratégia 2030  Materialidade Resultados Anexos &« — >

Evolucao dos investimentos
realizados'® rs minses

2018 m 361

2019 133 IAA

ED 1305

2021 1.901 3 3 208

b2
A\ 4

! Taxa de Crescimento Anual Composta
2 Considera o Enterprise Value da transagdo I

Greenfield . Reforcos e Melhorias
3 Custo de Construcao, contabilidade IFRS

Brownfield

Fechamos o ano de 2021, com autorizacoes
para 237 projetos com investimento Aneel
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Transmissao da energia
de Belo Monte

Entre os destaques em reforcos e melhorias esta o investi-
mento autorizado pela Aneel, na ordem de R$ 220 milhdes,
na linha de transmissao Bom Jardim-Agua Azul, que levard
a ampliacao do escoamento da geracao proveniente da
usina de Belo Monte, no Para, para Sao Paulo.

Para isso, sera construido um trecho de 32 km de linha de
transmissao, em circuito duplo, para conexao dessa linha
com a Subestacao Ferndo Dias. A Receita Anual Permitida
(RAP) serad de mais de R$ 33 milhdes e o prazo estipulado
pelo regulador para a entrada em operacao € dezembro de
2025.

Apresentacao Perfil

Estratégia 2030

$ 21, celebramos a conclusdao da aquisicao
E e sequimos com os projetos greenfield

Investimentos em projetos brownfield

Outra frente de crescimento sdo os projetos
brownfield. Nesse pilar,em 2021, celebramos a con-
clusdo da aquisicao da PBTE, cujo enterprise value
datransacao foi de R$ 1.901 milhdes, incluindo o
preco final de R$ 1.571 milhdes e divida liquida de
R$ 330 milhdes na data-base de 31 de dezembro de
2020, com RAP de R$ 179,1 milhdes (ciclo 21/22,
data-base: junho de 2021). A linha conecta duas de
nossas subestacoes (Bandeirantes e Piratininga 2) e
entrou em operacdo em abril de 2020.

Para os préximos anos, seguimos constantemente
atentos as oportunidades de mercado que possam
maximizar nossa geracao de valor. Nessa linha,
realizamos estudos de avaliagdo econémico-fi-
nanceira, incluindo diligéncia abrangente de todos
0s aspectos operacionais, financeiros e juridicos,
entre outros, para garantir uma relagao de risco e
retorno adequada nas condicbes de investimento.

Investimentos em projetos greenfield

Nos ultimos seis anos, arrematamos 14 lotes em
leildes de transmissao realizados pela Aneel, que
somam investimentos aprovados pela agéncia regu-
ladora na ordem de R$ 6,3 bilhdes, com incremento

da RAP (ciclo 2021/2022) de cerca de R$ 683
milhdes, apds a entrada em operacéo dos ativos.

A fim de contribuir para a disponibilidade e con-
fiabilidade do Sistema Interligado Nacional (SIN),
buscamos antecipar as energizacdes de nossos
projetos. Em 2021, energizamos dois projetos
(Itapura Lorena e Aguapel), além dos dois ja ener-
gizados em 2020 (Itaqueré e Tibagi). Para 2022,
estéa prevista a energizacao de seis projetos:
Biguacu (SC), Itaunas (ES), Trés Lagoas (MS e SP),
Ival (PR), Paraguacu (BA e MG) e Aimorés (MG).

Também cabe ressaltar o aspecto socioam-
biental dos projetos. Além de buscarmos a
maxima mitigacdo de impactos socioambientais
negativos e a potencializacao de impactos
socioambientais positivos, endossada pelas
licencas que obtemos, buscamos promover a
contratacéao local para as obras.

Materialidade

Resultados Anexos &« — >

Eficiéncia e antecipacao de
entregas

Em 2021, em linha com nossos objetivos estra-
tégicos, efetivamos uma reengenharia completa
da Diretoria de Projetos, ponto fundamental
para a antecipacao de obras. Trabalhamos de
maneira antecipada desde antes dos leildes

de que participamos e dispomos de um gestor
de projetos (PMO, sigla em inglés para Project
Management Office) cuja funcdo é acompanhar
0s projetos, seguir cronogramas e analisar riscos
de maneira detalhada.

Também buscamos trazer mais eficiéncia nos
procedimentos, por meio da digitalizacao de
processos, com dinamicas mais ageis e um
arcabouco de ferramentas que apoiam no
controle de documentacao, na engenharia e
na gestédo, com uso de business intelligence.
Merece destaque o Project Online, uma ferra-
menta de controle de projetos cujos dados sao
disponibilizados em nuvem para atualizagéo e
acompanhamento de todos os gestores.

No periodo, totalizamos dois projetos ener-
gizados (Aguapei e Itapura Lorena), além de
dois energizados em 2020 (Itaqueré e Tibagi)
e um energizado em 2019 (ltapura Bauru),
cuja eficiéncia média de Capex foi de 39% e a
antecipacao média de nove meses.
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Ativos energizados
IE Aguapei

A Interligacao Elétrica Aguapei S.A. (IE Aguapei) é
responsavel pela execucdo do Lote 29 arrematado
no Leildo n2005/2016 promovido pela Aneel em
abril de 2017. O empreendimento estéa localizado
no estado de S&o Paulo e é formado pela implanta-
¢do de subestacdes de 1.400 MVA de poténcia e de
121 km de linhas de transmissao (140 km de cir-
cuito). A energizacao ocorreu no primeiro trimestre
de 2021, com seis meses de antecedéncia do prazo
Aneel e eficiéncia de Capexde 40%. O Capextotal
realizado no projeto foi de R$ 360 milhdes.

Subestacdo Lorena -
Interligacao Elétrica Itapura

A Subestacéo Lorena faz parte da Interligacao
Elétrica Itapura S.A. (IE Itapura), empreendimento
arrematado no Lote 10 do Leildo n® 02/2018
(Itapura Lorena), realizado em 2018. Trata-se da
primeira subestacdo digital do Sistema Interligado
Nacional — possui poténcia méaxima de 1.200
MVA e linha de transmissdo de 7 km de circuito.

O projeto foi concluido em 2021 com eficiéncia
de Capexde 48% e antecipacdo de 11 meses.

O Capextotal realizado no projeto foi de R$ 123
milhdes. Saiba mais em Antecipacao e inovacao.

Perfil  Estratégia 2030

Ativos em construcao
IE Itaunas

A Interligacao Elétrica Itaunas S.A. (IE Itaunas)
é responsavel pela execucdo do Lote 21 arre-
matado no Leildo n? 013/2015 promovido pela
Aneel em outubro de 2016. O empreendimento
estd localizado no estado do Espirito Santo e é
formado pela implantacdo de 79 km de linhas
de transmisséao, pela construcao de uma nova
subestacédo e pela ampliacao de uma subesta-
cao existente. As obras de ampliacado iniciaram
no terceiro trimestre de 2018, a Licenca de
Instalacao para a linha de transmisséo e para

a construcao da subestacdo foram expedidas
em agosto de 2019 pelo Instituto Estadual de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA) do
estado do Espirito Santo, e as obras iniciadas
no terceiro trimestre de 2019. Ao final de 2021,
0 Capextotal realizado no projeto foi de R$ 254
milhoes.

Materialidade

Resultados Anexos & —

IE Biguacu

A Interligacao Elétrica Biguacu S.A. (IE Biguacu) é
responsavel pela execucado do lote 01 leildao Aneel n®
002/2018 realizado em junho de 2018. O empreen-
dimento esté localizado no estado de Santa
Catarina e é formado pela implementacao de uma
subestacao de 300 MVA de poténcia, a ampliagéo
de uma subestacao, e a construcao de uma linha de
transmissdo de 57 km de circuito, incluindo trechos
aéreos, submarinos e subterraneos.

No final de 2020, o projeto obteve a Licenca

de Instalacéo para a subestacao Ratones e
equipamentos das zonas de transicao, emitida
pelo Instituto de Meio Ambiente (IMA) de Santa
Catarina. O processo de licenciamento das linhas
de transmissédo foi concluido no primeiro trimes-
tre de 2021. Ao final desse ano, o Capex total
realizado no projeto foi de R$ 343 milhdes.

Energizamos dois ativos em 2021: Subestacao
Lorena e a Interligacdo Elétrica Aguapei

%
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|E Paraguacu

A |E Paraguacu é responsavel pela execucao

do Lote 3 arrematado no Leilao n?013/2015
promovido pela Aneel em outubro de 2016, em
que a ISA CTEEP participa em parceriacom a
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.
(Taesa), na proporcao igualitaria de 50%. O
empreendimento esté localizado nos estados
da Bahia e de Minas Gerais e é formado

pela implementacdo de 338 km de linhas de
transmissao. Em maio de 2019, a transmissora
obteve a Licenca de Instalacédo para o empreen-
dimento, emitida pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Renovaveis (Ibama),

e as obras iniciaram no segundo trimestre de
2019. Ao final de 2021, o Capex total realizado no
projeto referente a participagéo da ISA CTEEP foi
de R$ 271 milhdes.

[E Aimores

A IE Aimorés é responsavel pela execucao

do Lote 4 arrematado no Leildo n2013/2015
promovido pela Aneel em outubro de 2016, em
que a companhia participa em parceria com

a Taesa, na proporgéo igualitaria de 50%. O
empreendimento esta localizado no estado de
Minas Gerais e é formado pela implementacao
de 208 km de linhas de transmissao. Em abril
de 2019, a Licenca de Instalacao foi expedida

pelo Ibama e as obras iniciaram no segundo tri-
mestre de 2019. Ao final de 2021, o Capextotal
realizado no projeto referente a participacdo da
ISA CTEEP foi de R$ 171 milhoes.

IE Ivai

A |E Ival é responsavel pela execucédo do Lote 01
arrematado no Leildo n? 05/2016 promovido pela
Aneel em abril de 2017, em que a companhia
participa em parceria com a Taesa, na proporgcao
igualitéria de 50%. O empreendimento esta
localizado no estado do Parané e é formado

pela implementacdo de trés subestacdes com
poténcia total de 2.988 MVA, além de 600 km de
linhas de transmissao em circuito duplo, totali-
zando 1.200 km. Em outubro de 2019, as obras
foram iniciadas, apds a emissao das Licencas de
Instalacdo, emitidas pelo Instituto Agua e Terra
(IAT) do Estado do Parana. Ao final de 2021, o
Capextotal realizado no projeto referente a parti-
cipacdo da ISA CTEEP foi de R$ 795 milhdes.

Projeto Minuano

O projeto Minuano é responsavel pela execucao
do Lote 3 arrematado no Leildo n202/2019
promovido pela Aneel em dezembro de 2019. 0
empreendimento esta localizado no estado do Rio
Grande do Sul e é formado pela implementacéo

Apresentacao Perfil

de uma subestacado com 2.691 MVA de poténcia,
além da construcdo de 169 km em linhas de
transmissao. No ultimo trimestre de 2020, o
projeto obteve a Licenca de Instalacao para a
Subestacdo Caxias Norte, emitida pela Fundacao
Estadual de Protecao Ambiental Henrique Luis
Roessler (FEPAM) do estado do Rio Grande do
Sul. Em abril de 2021, as obras da subestacao
foram iniciadas. O processo de licenciamento
das linhas de transmissado esta em andamento e
a expectativa é que seja obtida no inicio de 2022.
Ao final de 2021, o Capex total realizado nesse
projeto foi de R$76 milhdes. Esse contrato de
concessao esta alocado na subsididria Evrecy.

Projeto Trés Lagoas

O projeto Trés Lagoas é responsavel pela
execucdo do Lote 6 arrematado no Leildo n®
02/2019 promovido pela Aneel em dezembro
de 2019. O empreendimento esta localizado
nos estados de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul,
e é formado pela implementacdo de 37 km de
linhas de transmisséo, além da ampliacao de
duas subestacoes. A Licenca de Instalacao do
empreendimento foi obtida em janeiro de 2021,
emitida pelo Ibama. Em abril desse ano, as
obras foram iniciadas e, até dezembro, o Capex
total realizado do projeto foi de R$ 68 milhdes.
Esse contrato de concessao esta na subsidiaria
IE Tibagi.

Estratégia 2030

Materialidade
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Projeto Triangulo Mineiro

O projeto Triangulo Mineiro é responsavel pela
execucdo do Lote 7 arrematado no Leildo n?
02/2019 promovido pela Aneel em dezembro
de 2019. O empreendimento esté localizado

no estado de Minas Gerais e é formado pela
implementacao de 4 subestacdes com poténcia
total de 1.600 MVA, além de cerca de 173 km
de linhas de transmissé&o. As Licencas Prévia

e de Instalacdo foram obtidas no final de
dezembro de 2021, emitidas pela de Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMAD) de Minas Gerais, e as
obras ja serdo iniciadas em 2022. Ao final do
periodo, o Capex total realizado do projeto foi de
R$53 milhdes. Esse contrato de concessdo esta
na subsidiaria IEMG (Interligacéo Elétrica de
Minas Gerais S.A.).

Projeto Riacho Grande

O projeto Riacho Grande é responsavel pela exe-
cucao do Lote 7 arrematado no Leildo n® 01/2020
promovido pela Aneel em dezembro de 2020. O
empreendimento é formado pela implementacao
de 63 km de linhas de transmissédo com trechos
subterraneos e aéreos e de 800 MVA de poténcia
para suprir as cargas das regides Norte, Sul e Leste
do municipio de Sdo Paulo e regido do ABC. A
expectativa de obtencéao da Licenca de Instalacao
para o trecho subterraneo e para a SE Séo Caetano
do Sul é no segundo trimestre de 2023. Ao final

de 2021, o Capextotal realizado do projeto foi de
R$59 milhoes.

Gestao de projetos do
planejamento até a operacdo

Apresentacao Perfil

Mitigacao de impactos ambientais

Realizamos a gestao de nossos empreendimen-
tos, desde o planejamento até a operagéo, com
foco em mitigar impactos ambientais negativos
e potencializar os efeitos positivos.

Além de diagndstico na fase de planejamento

e implementacédo de diversos programas na
etapa de construcao, os compromissos legais
relacionados a gestédo ambiental na operacao
sdo expressos sob condicionantes ambientais na
Licenca Ambiental de Operacéao (LO).

Nessa etapa, para cada empreendimento
adotamos um conjunto de acdes, dentre elas,
programas de gestao ambiental relacionados a
comunicacao junto as comunidades lindeiras,
gestao de residuos, gerenciamento do uso

da faixa de seguranca, manejo de vegetacao,
prevencdo e mitigacdo de processos erosivos,
compensacao florestal, dentre outros.

Saiba mais em Contribuicdes e desafios ambien-

tais globais.

Estratégia 2030
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Novos negacios

Nossa estratégia de crescimento sustentavel
também inclui oportunidades de negdcios com
nosso patriménio imobilidrio (real estate). Por
meio da comercializacdo de areas excedentes
ao servico publico de transmissao, contribui-
mos para a reducao de custos e oportunidades
de reinvestimentos na concessao. Nesse
contexto, seguimos com as analises para
maximizar o aproveitamento de nossos ativos
imobilidrios e terrenos.

Inovacao para o setor elétrico

Para além das vertentes de crescimento, temos explo-
rado novas frentes com potencial de alavancar nossos
objetivos. Nesse contexto, merece destaque o arma-
zenamento de energia em baterias — uma inovacao no
setor elétrico que contribuira para maior robustez no
suporte a transicao energética no Pais. Saiba mais em
Antecipacao e Inovacao.
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Excelencia

GRI 103-2, 103-3 | 203, 203-1, EU6, EU7, EU21

A fim de maximizar a disponibilidade de nossos
equipamentos, subestacdes e linhas de trans-
missao, e garantir a confiabilidade dos servicos
prestados a sociedade, realizamos a gestao

de nossos ativos por meio de atividades siste-
maticas e coordenadas, de forma otimizada e
sustentavel, que estdo baseadas em avaliacoes
de custo, risco e desempenho ao longo de todo o
ciclo de vida dos ativos.

Considerando a implementacédo das boas
praticas e de uma cultura de gestédo de ativos
com vistas a consolidar um sistema de gestao,
bem como do Plano Estratégico de Gestao de
Ativos (PEGA), elaboramos e executamos planos
de operacao, manutencdo e modernizacao dos
ativos com foco na eficiéncia operacional. Os
principios para apoio nas decisdes, atividades
e comportamentos sao apresentados em nossa
Politica de Gestado de Ativos e consideram uma
visdo integrada de ciclo de vida e a otimizacao
do custo, risco e desempenho, com o intuito de
maximizar nossa entrega de valor.

Entre as diretrizes do documento, constam a
priorizacdo de ativos para a manutencdoe a
renovacao, em funcdo de seus graus de riscos
de falhas, e o histérico de desempenho, para
otimizar os recursos necessarios para o cumpri-
mento das leis e regulacdes brasileiras.

Com base nas andlises de desempenho, risco

e custo, estabelecemos o Plano Integrado de
Renovacao de Ativos (PIRA), que apresenta a
priorizacdo para a renovacao de ativos num hori-
zonte estratégico para investimentos até 2030.

Em 2021, cabe destacar que realizamos a rees-
truturacao da Diretoria de Operacoes, a fim de
fortalecer o planejamento das acfes de manu-
tencdo e renovacao de ativos para a geracao de
valor sustentéavel.

Apresentacao Perfil

Nossa visao de gestao de ativos

Eficiéncia nas operacdes
com elevados indices de
disponibilidade e qualidade
de atendimento ao cliente.

Presenca em 17 estados
brasileiros com adocao
das melhores praticas de
planejamento, execucao
e analise, em linha com a
visdo integrada de ciclo
de vida.

Estratégia 2030

EXCELENCIA
OPERACIONAL

Materialidade Resultados

Anexos & @ —

Estratégias de
manutencao e
renovacao com base
nos pilares de custo,
risco e desempenho.

Valor inegociavel em
nossas operacoes

e como culturaem
nosso dia a dia,
alavancado pelo
programa Conectados
com a Vida.
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Para o acompanhamento e a analise critica do
desempenho atual e futuro dos ativos, dispomos
de uma estrutura de governanca fortalecida
pelos comités nos diferentes niveis Estratégico,
Tatico e Operacional.

Comprometidos com a exceléncia operacional,
participamos de programas de referencia-
mentos de qualidade, como os indicadores

do The International Transmission Operations

& Maintenance Study (ITOMS). Para isso,
desenvolvemos acdes que envolvem: aplicacao
de novas tecnologias de monitoramento com
drones e andlises de imagens para inspecao das
linhas de transmissao; aplicacao de inteligéncia
artificial no centro de controle para apoio a
tomada de decisao; e atualizacao periédica das
campanhas de queimadas.

Também investimos em inovacao e em tecnolo-
gias que otimizam recursos, reduzem custos de
implantacéo e dimensdes das instalacdes, com
destaque para a Subestacéo Digital Lorena que
inauguramos em 2021. Ja na frente de renovagao,
somamos mais de 1 mil equipamentos substitui-
dos no ambito do Programa Confiabilidade. Saiba
mais em Antecipacao e inovacao.

Indicadores de desempenho 2

Na busca constante pelas melhores praticas,
fortalecendo o processo de melhoria continua
para a perenidade da exceléncia operacional,
com a estruturacdo e o acompanhamento de
planos de acdo, envolvendo os principais publi-
cos de relacionamento, e sinergia na utilizacao
de recursos, evoluimos positivamente nos
indicadores de disponibilidade.

Disponibilidade média de linhas!: registramos
99,99 % de disponibilidade para as linhas de
transmissdo e 99,95% para os transformadores.
A referéncia Aneel em 2020 para a Rede de
Operacao foi 96,83% para linhas de transmissao
e 97% para os transformadores.

e indice de Energia N&o Suprida (IENS): mede
a efetividade de garantia de entrega de
energia. Em 2021, o indicador foi de 0,0004%
(0,0005% em 2020), enquanto o IENS do SIN
no perfodo foi de 0,0009%.

e Frequéncia Equivalente de Interrupcao
(FREQ): mede o total de vezes e a frequéncia
média de desligamentos. Em 2021, a FREQ
foi de 0,0635 (0,0590 em 2020), enquanto a
FREQ do SIN no periodo foi de 0,02.

1. Até a data de fechamento deste relatério, a referéncia Aneel para 2021 ainda néo havia sido disponibilizada.
Nos relatérios de sustentabilidade de 2019 e 2020 os valores do indicador Duracao Equivalente de Interrupcdo (DREQ) foram
reportados. Para 2021, optou-se por excluir esse indicador, por ndo ser estratégico para o segmento de transmissdo e por nao

ser uma obrigacao legal.

Apresentacao Perfil  Estratégia 2030 Materialidade Resultados Anexos
Disponibilidade média de linhas e transformadores (%)
Aﬁl 99,94 99,99 99,95 99,92 99,97 99,99
Linhas de . . . .
transmissio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
99,97 99,91 99,88 99,93 99,93 99,95
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Transformadores

é

%

Protagonismo em
foruns do setor

No ano, a ISA CTEEP seguiu com o pro-
tagonismo na participacado em diversos

féruns técnicos do setor, com trocas de
conhecimento e debates de questdes setoriais
relevantes. Entre eles, estao o Seminario

Nacional de Operadores de Sistemas e
Instalacdes Elétricas (Senop), o Encontro

Nacional de Agentes do Setor Elétrico (Enase),
o Encontro de Gestéo de Ativos para Empresas

do Setor Elétrico (Egaese), o Encontro para
Debates de Assuntos de Operacéo (EDAO),
0 simposio da Associacao Brasileira de
Companhias de Energia Elétrica (ABCE), o
Painel Climatempo, entre outros.
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Apresentacao

Antecipacao e inovacao ..

Ainovacado é uma das alavancas de nosso planeja-
mento estratégico e da nossa geracao de valor. Em
2021, investimos R$ 23,6 milhdes em projetos de
inovacao, frente a R$ 14 milhdes em 2020.

Para impulsionar ainda mais essa agenda, em
2021 constituimos uma nova governanca com a
criacédo dos Comités de Inovacao e de Portfélio
de Projetos, bem como reestruturamos diretri-
zes estratégicas de inovagdo com a definicao
e a priorizacao das areas de oportunidade.
Para pautar a agenda de definicédo de projetos
de nosso pipeline, construimos um mapa de
tendéncias tecnoldgicas e definimos teses de
investimento para as areas de oportunidades
estratégicas.

As iniciativas sdo acompanhadas mensalmente
pelo Comité de Portfélio, juntamente com os
gestores dos projetos, que reportam ao Comité
de Inovacéo, que se relne trimestralmente.

A evolucao da governanca de inovacao tem
contribuido para alinhar os esforcos em torno de
uma visdo de futuro, buscando o balanceamento
das iniciativas de acordo com as teses de inves-
timentos definidas.

Iniciativas de destaque em 2021
Primeira subestacdo digital

Um dos principais destaques que refletem a
evolucdo da nossa jornada de transformacao
digital foi a inauguracao da Subestacéao Digital
em Lorena (SP) em 2021, a primeira do Sistema
Interligado Nacional (SIN).

Além de representar um marco rumo a
Subestacado 4.0, o projeto reforca nosso compro-
metimento com a inovacéo. I1sso porgue envolve a
aplicagao de sistemas digitais com o uso de tec-
nologias, como big data e conexdes em fibra 6tica,
que conferem maior disponibilidade e eficiéncia
na prestacéo de servicos, melhor confiabilidade e
coleta de informacdes para a tomada de deciséo.

A subestacao, que faz parte da Interligacéo Elétrica
[tapura, conta com um banco de autotransformado-
res com capacidade instalada de 1.200 MVA, capaz
de abastecer duas cidades do porte de Sao José dos
Campos (SP). O projeto, que empregou mais de 200
profissionais durante a obra, deve duplicar o abaste-
cimento de energia para a regido do Vale do Paraiba,
que passa a contar com um sistema redundante.

Perfil

Estratégia 2030  Materialidade Resultados Anexos & @ —

Primeira subestacao
digital do SIN

Um marco rumo ao conceito
de Subestacao 4.0

%


https://www.youtube.com/watch?v=y3xfKL738cA&ab_channel=CanalISACTEEP

D
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SUBESTACAO LORENA

. = . Desenvolvimento econémico
&Locahzagao. Lorena (SP)

Obra movimentou economia
% local com mais de
r Entrada em J
’ ~
operacao: set/21 k
‘ Investimento J

200 profissionais contratados.
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Robustez do sistema

Amplia o escopo de coleta
das informacdes e
parametros que contribuem
para a confiabilidade

da operacao.

N N
LR
v

500/230 kV

Seguranca para o colaborador

Os processos de
manutencao dos cabos de
fibra otica sao mais seguros.

Sustentabilidade

Por ser concebida com cabos de fibra 6tica, ao invés
de cobre, a subestacao utiliza 50% menos cabos e
estruturas e, consequentemente, reduz a geracao
de residuos para o meio ambiente.
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Armazenamento de
energia em baterias

Na vanguarda das contribuicées para o futuro do
setor elétrico, em 2021 conquistamos outro marco
histdrico: a aprovacao pela Aneel do primeiro
projeto de armazenamento de energia em baterias
em larga escala no sistema de transmisséo bra-
sileiro. A inovacao seré instalada na Subestacéo
Registro (SP), uma das responsaveis pelo atendi-
mento da demanda maxima do Litoral Sul Paulista,
beneficiando cerca de dois milhdes de pessoas.

As baterias de litio serao instaladas em uma
4rea de aproximadamente 4 mil m?, com porte
equivalente a cerca de 30 contéineres, e terdo
30 MW de poténcia instalada. A tecnologia

vai atuar nos momentos de pico de consumo,
como um reforco a rede elétrica, assegurando
energia adicional por até duas horas, totalizando
60 MWh, de forma a evitar interrupcéo no
fornecimento de energia devido ao excesso de
demanda e garantir mais seguranca e confiabili-
dade na prestacao do servico a sociedade.

O investimento autorizado pela Aneel € de R$
146 milhdes e a previsdo de entrega da obra
é novembro de 2022, de forma a atender a
demanda do verdo a partir de 2022/2023. A
Receita Anual Permitida (RAP) serd de aproxi-
madamente R$ 27 milhdes.

Apresentacdo Perfil Estratégia 2030

Materialidade Resultados Anexos &« — >

Sinergia entre inovacao

e sustentabilidade

A tecnologia de armazenamento de energia em
baterias € a materializacao de avancos para as
agendas de descarbonizacao, descentralizacéo e
de digitalizacao no setor elétrico.

Além de facilitar a insercao de energia a partir de
fontes renovaveis, contribui para a reducéo de
custos de operacao e expansao do sistema, ja que
permite postergar a construcao de grandes projetos,
aumentar a integracao de fontes energéticas eco-
némicas e pode ser reutilizada em outros pontos do
pais que precisem de reforco no sistema elétrico.

O sistema pode ser utilizado em diversas apli-
cacdes, como alivio de pontos de congestdo do
sistema elétrico, em servicos ancilares, a fim de
garantir o funcionamento do sistema como um
todo, tais como controle de tenséo e frequéncia,
e na compensacao da variabilidade de geragao
de energia edlica e solar, possibilitando maior
integracao dessas fontes renovaveis ao Sistema
Interligado Nacional.

Ao atuar como backup para manter o suprimento
de energia elétrica em momentos de pico de
consumo, 0 armazenamento colabora para o
menor acionamento das usinas térmicas, mais
poluentes, e consequentemente para a reducéao
de emissOes de Gases de Efeito Estufa.

Além de evitar a aplicacao de sistemas que
necessitem de geracao a diesel — 0s quais
demandariam 350 mil litros do combustivel para
um uso equivalente — com as baterias do projeto,
evitaremos a emissao de 1.194 toneladas de
Gases de Efeito Estufa em dois anos da tecnolo-
gia em operacao.

Cabe destacar, ainda, que as obras deverado
envolver a geracdo de cerca de 400 empregos
diretos até sua inauguracao, além de contribuir
para a oferta de um melhor servico para a socie-
dade como um todo.
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Planejamento Integrado e Flexivel
de Sistemas de Transmissao

Também com foco nas transformacdées do setor
elétrico, em 2021 firmamos um acordo de coo-
peracao estratégico com a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) para o desenvolvimento

do projeto de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) “Planejamento Integrado e Flexivel de
Sistemas de Transmissao”, iniciado em 2020 e
com duracédo de 24 meses.

O objetivo da pesquisa é fomentar a preparacao
do planejamento da transmissao de energia elé-
trica para as mudancas atualmente em curso na
matriz energética e no setor de energia, devido

a crescente entrada das fontes renovaveis
intermitentes e da geracéo distribuida, além

da necessidade de armazenamento de energia e
aplicacao de novas tecnologias no setor.

Apresentacdao Perfil

Entre outras frentes, a iniciativa engloba o
desenvolvimento de metodologias e aprimo-
ramento de ferramentas computacionais que
irdo auxiliar a avaliagédo do planejamento do
sistema, considerando a analise de um portfélio
de tecnologias que maximizem a flexibilidade da
rede de transmissao.

O projeto foi desenvolvido no &mbito do
programa de P&D da Aneel e tem investimento
previsto de aproximadamente R$ 5 milhdes.
Além da EPE, conta com a participacao das
empresas de solucoes tecnoldgicas no setor de
energia elétrica PSR, HPPA e MRTS.

Firmamos acordo para inicio do projeto “Planejamento
Integrado e Flexivel de Sistemas de Transmissao”

Estratégia 2030

Transformacao digital na
operacao e manutencao

A fim de garantir a confiabilidade de nossos
empreendimentos, investimos tempestiva-
mente em tecnologias para a operacao e
manutencdo de nossos ativos.

Novos recursos e
interfaces para a
operacao do sistema
elétrico Centro de
Operacao de Transmissao.

No centro de operacéo, desenvolvemos um

projeto de Inteligéncia Artificial que contempla o
tratamento de alarmes para apoio na identificacéo
de anomalias em nosso sistema, o que proporciona
maior seguranca e agilidade nas manobras para
controle dos ativos e promove maior confiabilidade,
produtividade e auditabilidade na execucado

de manobras coordenadas entre o Centro de
Operacao de Transmissao (COT) e as instalacoes.
Contamos, ainda, com projeto de teleassisténcia na
operacéao, que tem como objetivo dotar as subes-
tacdes de recursos tecnoldgicos complementares,

Materialidade

Analise inteligente de dados
como suporte a tomada

de decisao Dashboard de
Acompanhamento da
Operacao e da Manutencao.

Resultados Anexos &« — >

Aplicacao de
tecnologias nas
atividades de
manutencao em
Linhas de Transmissao.

como videomonitoramento, para aumentar a con-
fiabilidade da operacéao via Centro de Operacao,
além de mitigar a necessidade de deslocamento
até essas subestacoes.

Também merece destaque a plataforma res-
ponsavel pela digitalizacdo da gestdo do nosso
patrimdnio. Por meio de imagens de satélite
monitoramos toda a nossa area de concessao,
de forma a otimizar a identificacédo de possiveis
ocupacoes e usos irregulares dos terrenos e
faixas de linha de transmissao.
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QR Code para
verificacao de
equipamentos
eletricos

Em 2021, iniciamos um projeto capaz
de auxiliar as equipes técnicas em
inspecoes detalhada nos equipa-
mentos instalados em subestacoes.
Por meio de um QR Code fixado nos
equipamentos e com um aparelho
leitor, informacdes sobre o estado
operacional dos equipamentos sao
enviadas, em tempo real, para um sis-
tema integrado de gestdo. Com dados
atualizados é possivel emitir relatérios
de manutencao planejada de todos 0s
equipamentos.

Drones: tecnologia a favor da
seguranca e da confiabilidade

Como parte de nossa jornada de transformacao
digital e para garantir maior seguranca de nossos
colaboradores que realizam a manutencéo do sis-
tema, em 2021 desenvolvemos, em parceria com
a Drone Power e de forma pioneira no Brasil, um
drone que incinera objetos que caem nas linhas
de transmissao e podem afetar o fornecimento de

energia elétrica a sociedade, como baldes e pipas.

O drone possui um dispositivo acoplado que,
com um sopro rapido e direcionado, consegue
incinerar os objetos. Homologada no ano pela
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), a
tecnologia contribui para a reducao em mais de
80% do tempo para a remocao de objetos.

Inovacao aberta

Para a ISA CTEEP, a inovacao nasce de um
ambiente diverso, potencializado por meio de
colaboracbes com startups, universidades e
outras empresas. Em 2021, em parceria com

a 100 Open Startups, plataforma lider de inovacéo
aberta no Brasil, lancamos desafios para startups
relativos a solucdes voltadas a sustentabilidade,
gestdo de obras, infraestrutura e construcao para
energia e exceléncia na manutencao.

Apresentacdo Perfil Estratégia 2030

As solucdes deveriam atender aos seguintes
temas: monitoramento e gestdo de gases; redu-
c¢ao no tempo de paradas para manutencao e
substituicdo de ativos; gestdo de manutencao
em sistemas de protecdo; e gestao de obras,
infraestrutura e construcéo para energia. Como
resultado, 158 startups aplicaram suas solugdes
aos desafios propostos, com a realizacdo de 54
propostas (pitches) de novas tecnologias, das
quais duas foram selecionadas para provas de
conceito.

Materialidade

Resultados Anexos &« — >

Ranking 100 Open Startups

Em 2021, figuramos mais uma vez no
Ranking das TOP 100 Open Corps, promo-
vido pela plataforma 100 Open Startups.

O reconhecimento é concedido as empre-
sas que possuem maior interagdo com

0 ecossistema de startups e de inovacao
aberta. A ISA CTEEP ja havia ocupado o
segundo e o quarto lugares do ranking, em
2018 e 2019, respectivamente.

As pessoas estao no
centro do processo
de inovacao e sao
elas que fazem esse
processo acontecer


https://www.youtube.com/watch?v=qpYZ616a3N4
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AnaPaula Brentan de Oliveirangenheira
de anélise, de Bom Jardim (SP).

Apresentacao Perfil  Estratégia 2030 Materialidade Resultados Anexos & —

Temos buscado eliminar processos
repetitivos e operacionais
por meio de robotizacao

Jornada de transformacao digital

Com o intuito de mapear e planejar agdes que
promovam a transformacao para que a compa-
nhia seja eficiente e escalavel, estabelecemos
em 2021 um Comité de Transformacao Digital,
que se retine mensalmente.

Como parte de nossa jornada, temos buscado
eliminar processos repetitivos e operacionais
por meio de robotizacdo. Com apoio de consul-
toria externa, realizamos um mapeamento para
identificacdo de oportunidades, que posterior-
mente foram priorizadas.

Entre os desdobramentos estéa um projeto de
robotizacdo dos processos operacionais finan-
ceiros da area de suprimentos, a automatizacao
da entrada de notas fiscais e outro projeto

de robotizacao para a area regulatdria, para
captura automatizada das regulacdes e apoio na
tomada de deciséao.

Para os préximos anos, nosso intuito é descen-
tralizar a robotizacéo da area de Tecnologia

de Informacdo e empoderar os colaboradores
para otimizacdo de processos em suas areas,
por meio de capacitacao. Nessa frente, temos a
Semana da Transformacao Digital, em que tra-
zemos palestrantes referéncia em temas como
robotizacéo e user experience e instalamos
laboratdrios praticos.

Além disso, quinzenalmente promovemos 0 “15
minutos sou digital”, que consiste em uma apre-
sentacdo de 15 minutos sobre temas digitais,
como planner e blockchain, entre outros.
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Nosso compromisso com o desenvolvimento
sustentavel é alavancado, também, pela
participacao e apoio a iniciativas externas e
associacoes, a fim de contribuirmos com o
futuro do setor elétrico.

Além de manter a interlocucdo com as entida-
des reguladoras e autoridades governamentais,
a companhia também atua em estreito relacio-
namento com instituicées setoriais, buscando
sinergia na atuacao e convergéncia das acbes
perante os drgdos decisores e, primordialmente,
a preservacao de condicdes de operacao e
manutencdo de qualidade e a justa remunera-
¢do por seus investimentos.

Desde 2011, somos
signatarios do Pacto
Global das Nacdes Unidas

Nesse sentido, vem atuando junto ao Comité

de Transmissao da Associacdo Brasileira da
Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB)

e na Associacao Brasileira das Empresas de
Transmisséo de Energia Elétrica (Abrate), onde
conduziu e participou de maneira efetiva de dis-
cussdes relativas a temas importantes para o setor,
como a definicdo de metodologias para reconhe-
cimento dos ativos extrapatrimoniais, reviséo dos
processos e normas de reforcos e melhorias, e
correcao de reajuste anual, entre outros.

Desde 2011, somos signatarios do Pacto Global
das Nacdes Unidas e atuamos com base em
principios relacionados a protecao dos Direitos
Humanos e do Trabalho, Meio Ambiente e ao
Combate a Corrupcédo. Aderimos também ao
Pacto Empresarial pela Integridade e contra a
Corrupcao e passamos a integrar o Movimento
Empresarial pela Integridade, Transparéncia e
Combate a Corrupcéo do Instituto Ethos.

Perfil  Estratégia 2030

Materialidade

Resultados Anexos & —
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Adicionalmente, participamos das

seguintes associacoes e entidades:

e ABCE | Associacao Brasileira de
Companhias de Energia Elétrica;

e ABDIB | Associacdo Brasileira da
Infraestrutura e Industrias de Base;

e Aberje | Associacdo Brasileira de
Comunicacdo Empresarial;

e ABGR | Associacao Brasileira de
Geréncia de Riscos;

e Abrasca | Associacdo Brasileira das
Companhias Abertas;

e Abrate | Associacdo Brasileira das
Empresas de Transmissao de Energia
Elétrica;

e AISCE | Associacdo de Intercambio
Sociocultural e empresarial
Brasil-Colémbia;

e Bracier | Comité Brasileiro da
Comissao de Integracao Elétrica
Regional;

e Cepel | Centro de Pesquisas de
Energia;

e Cigre | Comité Nacional Brasileiro de
Producéo e Transmisséo de Energia
Elétrica;

e Crea-SP | Conselho Regional de
Engenharia e Arquitetura — Sao Paulo;

¢ IBGC | Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa;

e Instituto Ethos.

Participacao na
Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre
Mudanca do Clima
(COP206)

O Grupo ISA marcou presenca na edicao
numero 26 da Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre Mudanca do Clima (COP26)
em 2021. Durante o evento, que aconte-
ceu em Glasgow, Escdcia, participamos
ativamente da agenda académica para
apresentar acoes e iniciativas desenvol-
vidas no combate as mudancas do clima
e em prol da protecao da biodiversidade
na América Latina, regiao de atuacao da
empresa.

Entre os destaques estéa o Conexao
Jaguar, nosso programa bandeira de
sustentabilidade, por meio do qual
enderecamos a preservacao de mais
de 141 mil hectares na regiao da Serra
do Amolar, no Pantanal.
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Contribuicoes no contexto regulatério

Buscamos participar ativamente das discussdes

no ambiente regulatdrio acerca do futuro do setor
elétrico, a fim de alavancar as contribuicdes para a
agenda, promover avancos relativos ao compliance
regulatdrio e a mitigacao de riscos, bem como
contribuir para os objetivos da companhia.

Adicionalmente, em 2021, iniciamos um
projeto estratégico para revisao de registros
no ambiente regulatério, de forma a otimizar o
atendimento e a conformidade as regulacées.

Diretoria de
Regulacao

Em 2021, a geréncia de Regulacao foi
alcada a diretoria executiva, a fim de
maximizar a contribuicao da area as dis-
cussdes acerca de temas regulatdrios.
A Diretoria executa papel estratégico,
contribuindo para a gestao de riscos
regulatorios, para a captura de oportuni-
dades e para a conformidade com leis e
regulamentos do setor.

Entre os principais destaques do ano esta a
conquista da ISA CTEEP da autorizacao pela
Aneel para a instalacéo do primeiro sistema
de armazenamento de energia em baterias em
larga escala do sistema de transmissao brasi-
leiro. Saiba mais em_Antecipacdo e inovacao.

Outro fato relevante para a companhia em 2021
foi a alteracao no perfil de pagamento do passivo
financeiro associado a ativos de transmissao da
Rede Baésica Existente (RBSE). A medida anun-
ciada pela Aneel tem como finalidade atenuar os
custos para 0s consumidores de energia elétrica
nos reajustes de 2021, mantendo os aumentos
tarifarios das distribuidoras abaixo de dois digitos.

Em 2021, também houve a publicacéo pela
Aneel da Resolucdo Homologatéria N2 2.851,

de 22 de abril de 2021, que altera a Resolugédo
Homologatdria n? 2.714, de 30 de junho de 2020,
que homologa o resultado da revisdo periddica
de 2018 da Receita Anual Permitida (RAP) asso-
ciada ao Contrato de Concesséo n? 059/2001,
sob responsabilidade da ISA CTEEP. Na ocasiao,
a Aneel decidiu reconhecer os principais Pedidos
de Reconsideracdo emitidos pela companhia.

Com relacdo aos temas setoriais, houve a
Consulta Publica para definicdo de metodologia

Apresentacao Perfil

de calculo do Fator X e do ganho de eficiéncia
empresarial para o segmento de transmissao.
Participamos ativamente das discussoes,

junto a Associacao Brasileira das Empresas de
Transmissao de Energia Elétrica (Abrate), com
o desenvolvimento de um trabalho técnico para
mitigar possiveis riscos no setor de transmissao
do pafs.

Adicionalmente, a Aneel decidiu, em 2021, abrir
a segunda fase da Consulta Publica n230/2020
para discutir o relatdrio de Anélise de Impacto
Regulatdrio (AIR) sobre avaliacdo e aprimora-
mento da regulamentacao associada a reforcos
e melhorias em instalacdes de transmissao de
energia elétrica e propostas de aprimoramento
normativo associadas.

Entre as propostas a serem debatidas nessa
segunda fase estéo o estabelecimento de
definicdo explicita de reforcos de grande e de
pequeno porte e melhorias de grande e pequeno
porte; desvinculacao integral de reforcos de
grande porte e de pequeno porte, que passariam
a ser autorizados separadamente independen-
temente do caso; e novo conceito normativo

de melhorias, baseado na légica contabil de
investimento, diferenciando-as de atividades de
operacao e manutencao.

Estratégia 2030

Materialidade
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Claudio Hernan Domingorena,
diretor de gestao da regulacgao.
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Apresentacao

5 e desafios
lobais ...

A ISA CTEEP esta comprometida com a exce-
|éncia e lideranca na melhoria das condicbes
ambientais no Pafs. Nesse sentido, tem evoluido
constantemente a gestao dos impactos de seu
negdcio a partir de uma contribuicdo proativa

e transcendente para adaptacao e combate as
mudancas climaticas e protecao e conservacao
dos ecossistemas e sua biodiversidade.

O cuidado com o0 meio ambiente e com a sociedade
estd expresso em nossa Politica Ambiental. O
documento traz diretrizes acerca do uso sustentavel
e eficiente dos recursos naturais, bem como da
garantia da qualidade e da exceléncia da gestéo
ambiental em todo o ciclo de vida dos ativos, refor-
¢ando 0 N0sso compromisso com o atendimento
aos requisitos legais vigentes no pais. A gestdo des-
ses requisitos, inclusive, passou a ser realizada em
2021 por meio de ferramenta eletrénica, o que tem
contribuido para maior eficiéncia nos processos.

Nesse contexto, promovemos a gestao susten-
tavel desde a etapa de planejamento de nossos
projetos — com a elaboracao de estudo para
diagndstico, identificacédo dos possiveis impactos
e construcdo das medidas preventivas e/ou miti-
gadoras — até a etapa de implantacao e operacédo
dos empreendimentos. Todos os empreendimen-
tos devem contar com Licenca Ambiental Prévia
(LP), Licenca Ambiental de Instalacao (LI) e
Licenca Ambiental de Operacéo (LO), em que sao
expressas condicionantes ambientais a fim de
prevenir, mitigar ou corrigir os impactos gerados
pelo empreendimento sobre o meio ambiente.

Todas as diretrizes seguidas pela ISA CTEEP e
nossas subsididrias sao praticadas por todos 0s
colaboradores e terceirizados, que desenvolvem
suas atividades com foco na minimizacéao dos
impactos negativos ao meio ambiente, bem
como na potencializacao dos impactos positivos.

Nos subcapitulos a seguir, apresentamos nossa
abordagem de gestao e principais iniciativas rela-

Perfil

Estratégia 2030

Materialidade

Resultados

Anexos

é
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0 cuidado com 0 meio ambiente e com a sociedade
esta expresso em nossa Politica Ambiental

tivas a gestao de aspectos materiais relevantes.
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Principal programa de sustentabilidade e protecéo
a biodiversidade, o Conexao Jaguar foi eleito em
2020 o melhor programa corporativo de compen-
sacdo de emissoes pelo ranking Environmental
Finance Awards. Por meio dele, o Grupo ISA e suas
empresas endossam 0 Compromisso com o desen-
volvimento sustentavel dos negdécios, contribuindo
com grandes causas mundiais, que incluem o
cumprimento da Convencdo Sobre Diversidade
Bioldgica (CDB) e os compromissos firmados pelos
paises na Conferéncia das Nacées Unidas sobre
Mudancas Climaticas (COP26).

Iniciadaem 2017, a iniciativa engloba a imple-
mentacao de projetos florestais de reducao

de emissdes de Gases do Efeito Estufa, em
areas prioritarias para a protecao, recuperacéo
e conexao do habitate corredores do jaguar

(onga-pintada, em espanhol) em territérios onde
a ISA estd presente.

Ao final de 2021, o Conexao Jaguar somava
oito projetos contemplados na América Latina,
sendo um projeto no Brasil para a protecao de
76 mil hectares na Serra do Amolar, localizado
no Pantanal do Mato Grosso em parceria com o
Instituto Homem Pantaneiro (IHP). No periodo,
houve a aprovacdo da ampliacédo do projeto

no Brasil, com expansao da area de protecao
de 76 mil para 141 mil hectares. Além disso,
cabe destacar que o projeto, enquadrado como
REDD+ (Reducédo de Emissbes Proveniente de
Desmatamento e Degradacéo Florestal) sera
elegivel para geracéo de créditos de carbono no
primeiro semestre de 2022. Saiba mais aqui.

Parceria para conservacao da
biodiversidade e mitigacao das
mudancas de clima

Em 2021, firmamos uma parceria com a Reservas
Votorantim para somar esforcos em prol da
conservacao da biodiversidade e da mitigagédo das
mudancas do clima. Por meio do Conexdo Jaguar,
a cooperacao foi desenhada com o intuito de
promover e executar acdes conjuntas que possam
contribuir com a agenda de conservacao da fauna
e flora nos 31 mil hectares de floresta do Legado
das Aguas. Essa reserva esté localizada no Vale do
Ribeira — no sul do estado de Sao Paulo —, e faz
parte dos 12,4% da floresta que existia original-
mente nesse bioma em todo o Brasil.

Preservacéo da Reducéao de Conservacao da Mitigacao das Melhoria das con- Protecao Sensibilizacdo Aumento das
onca pintada emissoes biodiversidade mudancas dicdes devidae e melhoria e consciéncia acoes, beneficios
e conectividade climaticas fortalecimento das dos servicos e parcerias
ecoldgica organizagbessociais  ecossistémicos
PARCEIRO ALIADOS TECNICOS:

Meta de reduzir 2 milhoes de tCO,e
de emissoes potenciais até 2030

%

":. INSTITUTO HOMEM ~— -_"
FEPANTANEIRD S (Y south pole

PANTHERA


https://conexionjaguar.org/
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Mitigacdo de impactos
e protecao a biodiversidade

GRI 103-2, 103-3 | 304, 304-1, 304-2, 304-3, 304-4

Prezamos pela melhoria continua nos processos

e na gestao dos nossos empreendimentos, com
foco na protecdo dos ecossistemas e da biodi-
versidade. Dessa forma, a prevencao, mitigacao

e compensacao dos impactos causados a biodi-

versidade envolvem acfes em todas as fases de
nossos projetos.

Gestdo dos empreendimentos

¢ Planejamento — nessa fase, para a definicdo da
localizacao de futuros empreendimentos, avalia-

mos critérios socioambientais, visando minimizar
0s impactos em areas ambientalmente sensiveis,

como unidades de conservac&o, Areas de Pre-
servacdo Permanente (APP), vegetacéo nativa,
comunidades tradicionais (indigenas, quilom-
bolas, faxinais, ribeirinhos etc.), assentamentos
rurais, sitios arqueoldgicos e cavidades naturais,
dentre outros. Dependendo da interferéncia
mapeada, podem ser realizadas alteracbes na
localizacado proposta para o futuro empreendi-
mento, assim como alteamento de estruturas.

e Implantacao — nessa etapa, executamos pro-

gramas de gestdo ambiental, a fim de prevenir
e/ou mitigar os possiveis impactos negativos,
assim como potencializar os efeitos positivos,
ambos identificados na etapa de planejamento.
Entre eles, estao os programas ambiental

de construcéo, de prevencéao e controle de
processos erosivos, de recuperacao de areas
degradadas, de gerenciamento de residuos, de
comunicacdo social, de educacao ambiental
para a populacédo lindeira e para trabalhadores,
de afugentamento e resgate de fauna, de
monitoramento de fauna, de resgate de germo-

plasma, de reposicao florestal, de compensacao
ambiental, dentre outros. Além disso, utilizamos

tecnologias para minimizar impacto a biodiver-
sidade, como o lancamento de cabos por meio
de veiculos aéreos nao tripulados (VANTs) em
areas ambientalmente sensiveis.

Apresentacdo Perfil Estratégia 2030

* Operacao — na fase de operacdo, implemen-

tamos programas de gestdo ambiental com
acOes direcionadas ao relacionamento com

as comunidades lindeiras, gestédo de residuos,
gerenciamento do uso da faixa de seguranca,
manejo de vegetacédo, prevencao e mitigacao
de processos erosivos, compensacao florestal,
dentre outros. As atividades de operacao

e manutencdo realizadas ndo acarretam
impactos significativos na biodiversidade, mas
pontuais, em razdo da necessidade de manejo
de vegetacao para garantia e seguranca das
operacOes. GRI 304-2

;_:1)77

Preservacao, mitigacao e compensacao
de impactos causados a biodiversidade
em todas as fases dos projetos

Resultados Anexos &« — >

Materialidade
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Apresentacdo Perfil Estratégia 2030 Materialidade

Com foco na preservacao da biodiversidade

das localidades onde atuamos, também
desenvolvemos acdes preventivas e mitigadoras,
como a execucdo de inspecdes periodicas para
identificacao de possiveis ndo conformidades;
realizacao de campanhas de comunicacao
social, a fim de orientar a populacao lindeira
para prevencao de queimadas e uso consciente
da faixa de seguranca.

Cabe ressaltar que priorizamos, sempre que
possivel, a poda em detrimento da supresséo
de vegetacao, e rocada/capina em areas antro-
pizadas. Em caso de necessidade de supressao
de vegetacao, solicitamos previamente a auto-
rizacao do ¢rgdo ambiental licenciador, assim
como realizamos sua respectiva compensacao
florestal por impacto na flora local.

Para potencializar as respostas ambientais de
nossas eventuais compensacoes por supressao
de vegetacao, mantemos preservados macicos
florestais que, somados, totalizam area superior
a 46 hectares, cuja preservacao garante a
manutencdo de uma floresta ja estabelecida e
em equilibrio ecoldgico. Gri304-3

Em 2021, dispomos de linhas de transmissao
e subestacdes localizadas em 1.386 hectares
em areas de unidades de conservacao de
protecdo integral reconhecidas pela legislacao
vigente. Mantemos habitats conservados e/

ou preservados dos quais Somos responsaveis,
totalizando 46 hectares no ano. O total de areas
restauradas somente em 2021, por meio de plan-
tio florestal, foi de 22,88 hectares. GRrI304-1, 304-3

Inovacdo e tecnologia para
mitigacao de impactos

A'inovacao e o uso de tecnologias também séo
aliados de nossa atuacdo para minimizar impac-
tos. O uso de drones em atividades de inspecao
e no langcamento de cabos contribui para a redu-
cao da necessidade de podas e supressao em
espécies arbdreas para implantacéo de novos
empreendimentos.

Também adotamos o alteamento e cabos
especiais, ou seja, aumentamos a distancia das
torres, em relacdo ao solo, e utilizamos cabos
leves que ndo requerem movimentacdes para
reforcos de estruturas.

Saiba mais em Antecipacao e inovacao.

Resultados Anexos & —

Adaptacao para a
preservacao

Entre os exemplos de nossa atua-

cao, esta a realocacao do /ayout da
Subestacdo Lorena para a preservacao
de exemplar de figueira branca com
aproximadamente 300 anos de idade.

Na Subestacado Ratones, merece
destaque o levantamento da espécie
de grama nativa da regido para revege-
tacao, a construcdo de horta organica
para consumo dos trabalhadores, com
insumo de composteira local utilizando
matéria organica de residuos dos
refeitorios, bem como o reldso da agua
dos aparelhos de ar-condicionado nas
instalacdes do canteiro de obras para
irrigar a propria horta.

Ja na linha de transmissao Biguacu-
Ratones, realizamos a contencédo da
pluma de sedimentos durante o enter-
ramento dos cabos subaquaticos, a fim
de mitigar os impactos a maricultura
lindeira.

%
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Pela natureza de nossos negdécios, a medida
gue expandimos nossos ativos, contribuimos
ndo somente para maior robustez ao Sistema
Interligado Nacional, como também para a
expansao da transmissao de energia a partir de
fontes renovaveis, em ascensao no Pais. Com
isso, buscamos fomentar a transicdo energética
para uma economia de baixo carbono. Além
disso, publicamos, voluntariamente, nosso
inventario de emissdes de gases de efeito estufa
que, pelo segundo ano, foi reconhecido como
Selo Ouro pelo programa GHG Protocol. Acesse o

inventario aqui.

$dp  Carbono neutro

Nossa contribuicdo envolve compromissos
referentes a agenda climatica. Desde 2016,
mantemos metas de ecoeficiéncia, em nossas
subsidiarias diretas, para a reducao anual

das emissdes de SFg, gds com propriedades
isolantes, mas que também possui alto potencial
de aquecimento global, consumo de energia e
agua. Em 2022, sera incluida a meta de reducéo
de geracao de residuos. Além disso, em 2021, as
metas de reducdo de emissdes passaram a ser
contempladas na remuneracdo dos executivos.

Em 2021, a quantidade de vazamentos ficou
acima da emiss@o maxima prevista (59,22

kg). Por meio de nossas acoes, entre 2017 e
2021 alcangamos uma reducdo de 14% na
quantidade de emissdes de SFg. No periodo,
incorporamos uma maquina de regeneracao
de gas SFg on-line em subestagdes blindadas,
0 que, além de reduzir ainda mais as emissoes,

Assumimos, desde 2019, o compromisso com a neutralidade em carbono, que
envolve a compensacao integral de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) rela-
tivas ao Escopo 1 (diretas) e Escopo 2 (indiretas), exceto as relativas as perdas na
transmissao. Para a compensacéao, ainda em 2021, efetivamos a comercializacao e
aposentadoria de 21 mil créditos de carbono em projetos florestais certificados por
VCS e CCB-Biodiversity Gold; CCB-Climate Gold, CCB-Community Gold; CCB-Gold.

Apresentacao Perfil

contribui com a reducédo da indisponibilidade

e maior controle da performance dos ativos.
Também contamos com cameras para deteccao
de vazamento de SFg, que atendem as subes-
tacdes da companhia, diminuindo o tempo de
resposta nas intervencdes de vazamentos.

Realizamos, ainda, acdes preventivas para
eliminacao de possiveis vazamentos a médio e
longo prazo, que incluem eliminacgéo de trechos
de barramento de GIS por cabos isolados secos,
monitoramento online e uso de equipamentos
externos de contencao de vazamentos sem

a necessidade de desligamentos por longos
periodos. Também instalamos fita especial para
contencdo de vazamentos, sem necessidade de
desligamentos.

Nossas emissdes diretas (Escopo 1) somaram
20.083,33 tCO,e e as indiretas (Escopo 2, que
inclui consumo préprio de eletricidade e perdas
técnicas) totalizaram 912.264,16 tCO,e. Ja

as emissdes indiretas (Escopo 3) totalizaram
22.796.356,61 tCO2e no ano.

De acordo com as medidas adotadas para
proteger os colaboradores da pandemia de
COVID-19, também foi calculada e monitorada
a meta de emissoes evitadas relacionadas aos
colaboradores que foram mantidos em home
office (teletrabalho) o que, por consequéncia,
evitou o consumo de combustiveis fésseis.

Materialidade Resultados

Nessa frente, também priorizamos o uso de
combustiveis renovaveis pela frota mdvel. Ao fim
de 2021, mais de 98,77% de nossa frota flex de
veiculos leves era abastecida com combustivel
renovavel, menos poluente e iniciamos o proje-
to-piloto para a troca de veiculos leves da frota
administrativa da empresa para carros elétricos.

Anexos

é

%
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Apresentacao Perfil Estratégia 2030 Materialidade Resultados Anexos & E

Intensidade de carbono -

Total de emissoes’?/Energia Transmitida (tCO,e/MWh de energia transmitida)

0,0031
0,0026

1 Os valores de emissao utilizados no célculo sdo referentes a escopo 1 e 2
2N&o contempla os dados de uso e ocupacao do solo.
3Houve um acréscimo total de energia transmitida com relacdo aos anos anteriores, uma vez que novos ativos entraram em operacao em 2021.

Riscos relativos as mudancas
climaticas cri201-2

Nossa matriz corporativa compreende,
atualmente, quatro riscos fisicos relacionados
as mudancas climaticas que podem impactar
nossas operacoes: ventos, queimadas, erosao ou
afundamento de solo e descargas atmosféricas.

A gestao de riscos esta alinhada a Norma ISO
31000 e compreende as etapas de Comunicacao,
Contexto, Identificacdo, Andlise, Avaliacéo,
Tratamento, Monitoramento e Reporte. Todos

0s eventos sao analisados quanto a sua proba-
bilidade de ocorréncia e impactos financeiros e

reputacionais, considerando o historico de ocor-
réncias na companhia, e discutidos no Comité de
Andlise Critica de Riscos, com participacdo da
alta administracao.

Em 2021, realizamos um estudo para analisar o
histdrico de ocorréncias em relagéo as mudancas
climaticas que podem acontecer no horizonte até
2030. Foi utilizada a ferramenta de projecao SMAC/
Climatempo, do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE), assim como estudos e publicacoes
técnicas para avaliar a prospeccao dos eventos.

O processo foi desdobrado em reunides com
especialistas das diversas areas da companhia
para mapeamento dos impactos dos riscos na

0,0052®

operacdo. O estudo sera revisado e incorporado
nas analises de riscos em 2022.

Também em 2021, passamos a integrar o
Grupo de Trabalho de Mudancas Climéaticas
da Associacdo Brasileira das Empresas de
Transmissdo de Energia Elétrica (Abrate) para
contribuir com discussotes acerca do tema.

Vale destacar também os estudos de novos
materiais para estruturas de torres de transmis-
sao, a fim de aumentar a resisténcia mecanica
com menor peso frente aos eventos climaticos.
Adotamos, ainda, software para monitoramento
de descargas atmosféricas em tempo real.

%
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Uso eficiente de recursos

GRI 103-2, 103-3 | 302, 303, 306, 302-1, 302-4, 303-5, 306-1, 306-3

O uso eficiente e responséavel de recursos naturais
integra n0osso compromisso com a mitigacao de
impactos ambientais e nossa Politica Ambiental.

Em algumas instalac@es, passamos a utilizar lampa-
das LED, mais econdmicas, e em 2021 a gestdo do
consumo de energia por instalacao passou a inte-
grar nosso Power Bl, que foca no monitoramento
periddico de consumo e tratativas de desvios.

Em nossas instalagbes, também investimos no
aproveitamento e reldso de dgua de chuva, e nossa
sede é localizada em um prédio certificado pelo
Leadership in Energy and Environmental Design
(LEED), na categoria Gold.

Ao final de 2021, nosso consumo de energia
totalizou 3.398.228,26 kWh. O total de dgua
consumida foi de 70.688,85 metros cubicos. Gri
302-4,303-5

Quanto aos residuos gerados, por sua vez, fecha-
mos com o total de 3.612,77 toneladas (3.567,88
toneladas somente dos comercializados), repre-
sentando 99% do total de residuos destinados,

0 que gerou uma receita de R$ 3.250.863,59.

Os demais residuos foram destinados de forma
ambientalmente correta, em linha com as legisla-
¢Oes aplicaveis.

Apresentacao

Merece destaque no periodo a evolucao no
tratamento de equipamentos para destinacao
adequada de éleo PCB — atingimos 22,5% do total
de equipamentos contaminados no ano frente a
meta de descontaminacao completa até 2025,
conforme legislacao vigente.

Os residuos oriundos das nossas operacdes sdo
acondicionados e destinados de forma ambien-
talmente correta, atendendo as legislacdes
aplicaveis e as diretrizes corporativas.

A partir do préximo ano, seré estabelecida uma
meta de reducao para os residuos organicos

e reciclaveis. As unidades sdo monitoradas
periodicamente e a gestéo é realizada por meio
de ferramenta eletrénica com acompanhamento
da drea especialista. Os dados séo auditados
anualmente por terceira parte. Gri306-1

Meta atrelada a remuneracdo

Em 2021, as metas de ecoeficiéncia relativas a
reducdo do consumo de dgua e de energia passa-
ram a ser atreladas a remuneracao dos executivos.
Para ambos os indicadores, foi estabelecida a
reducdo em 1% do consumo em 2021 frente ao
ano base 2019.

Perfil  Estratégia 2030

Materialidade

Resultados Anexos & —

%

Principais acoes desenvolvidas

w Consumo de agua

e |nstalacao de sistema piloto de deteccéo de
vazamento de dgua em subestacoes;

e Reforma do sistema hidrossanitario de insta-
lacéo visando a reducgdo de vazamentos;

e Substituicdo de torneiras convencionais por
torneiras com fechamento automatico em
lavatdrios, banheiros e copa/cozinha;

e Utilizacao de sistema de captacao de dgua

de chuva para lavagem de isoladores na
Subestacao Baixada Santista, com reducéo
de consumo equivalente a 200 metros
cubicos de dgua de abastecimento por
concessionaria;

¢ |[mplantacao de projeto-piloto nas
Subestacoes de Santo Angelo, Bauru e Sao
Carlos, para coleta automatica dos dados e
monitoramento inteligente do consumo nas
instalacdes.

u Consumo de energia

e Substituicdo dos sistemas existentes por
tecnologia LED;

e |mplantacao de projeto-piloto nas
Subestacoes de Santo Angelo, Bauru e Sao
Carlos, para coleta automatica dos dados e
monitoramento inteligente do consumo nas
instalacdes.

U Residuos

e Projeto de logistica reversa que envolve
a lavagem dos panos de manutencéo na
Regional Taubaté;

e Realizacdo de compostagem de residuos
organicos durante a etapa de construcao de
projetos;

e Aquisicdo de balancas, para pesagem de
residuos organicos e reciclaveis nos locais
que ainda nao possuiam monitoramento;

e Reaproveitamento de uniformes que seriam
descartados na confeccdo de novas pecas
que foram entregues na campanha do
agasalho de 2021.
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1promisso com
2senvolvimento
0€CONOMICO ...oorm s

Pela natureza de nosso negdcio de transmisséao
e com foco na criacdo de Conexdes que
Inspiram, contribuimos efetivamente para a
transformacao social, por meio do progresso
econbmico e bem-estar da sociedade. Mas para
além disso, buscamos promover iniciativas que
gerem valor e impactos positivos para as comu-
nidades onde atuamos.

Para potencializar nossas acdes, mantemos
um modelo estruturado de governanca de
Investimento Social Privado (ISP), alinhado a
nossa Estratégia 2030, que contempla critérios
sociais para a selecdo de projetos e acoes a
serem apoiados a cada ano.

Nossos pilares de investimento social

TRABALHO DECENTE CIDADESE
ECRESCIMENTO GOMUNIDADES

ECONOMICO SUSTENTAVEIS

Protagonismo jovem — investimos e preparamos
o futuro das comunidades

TRABALHO DECENTE INDOSTRIA, INOVAGAO 11 EIISJI‘I‘HFIISDEAD[S

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO SUSTENTAVEIS

Desenvolvimento local — empoderamos as pes-
soas e construimos solucdes para os problemas
locais

Apresentacao Perfil

1 AGAOCONTRAA 15 VIDA
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
DOCLIMA

~

Meio ambiente — realizamos iniciativas para
melhorar a biodiversidade e combater as
mudancas climaticas

No ano, investimos mais de R$ 3 milhdes em
iniciativas em prol da sociedade, sendo R$ 1,5
milhdo em projetos de incentivo e R$ 1,6 milhdo
entre doacdes com recursos proprios e investi-
mentos sociais no entorno de nossas operacoes,
incluindo campanhas de conscientizacdo e edu-
cacdo ambiental. Ao todo, possuimos 21 projetos
sociais em andamento que vao fomentar acdes
de desenvolvimento socioecondmico com foco
em educacao e conscientizacao ambiental.

Estratégia 2030

Materialidade Resultados Anexos & —

0 da agenda ESG” patrocinado pela ISA
=P no Festival Virada Sustentavel.

RS 3 milhdes

investidos em prol
da sociedade

%
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INVESTIMENTO SOCIAL

Projetos incentivados 2021

Investimento (R$)

Jaguar Parade SP e NYC 2022 1.500.000,00
Doacdes Recursos Préprios 72.500,00
Investimentos sociais e ambientais 1.567.416,42
Total em 2021 3.139.916,42

Veja a seguir as principais iniciativas desenvolvidas.

RS 5 milhdes

doados para acdes em prol
da sociedade desde o inicio
da pandemia de COVID-19

Apresentacao

Iniciativas de
combate a COVID-19

Desde o inicio da pandemia, somamos R$
5 milhdes doados para iniciativas de apoio
a sociedade, com a criacdo do movimento
“Todos Somos Um”. Em 2020, doamos
cerca de R$ 3,2 milhGes para a construcéo
do Centro Multipropdsito de Producao de
Vacinas do Instituto Butantan (CMPV), obra
concluidaem 2021, por meio do governo
do Estado de Sdo Paulo, da InvestSP e da
Fundacao Butantan em parceria com a
organizacao da sociedade civil Comunitas.
Nossas acées frente a pandemia foram
reconhecidas pelo Governo do Estado de
Sao Paulo, que concedeu a companhia em
dezembro de 2021 a medalha de Empresa
Solidaria.

Em 2021, participamos em conjunto com nos-
sos colaboradores da 132 edicdo da Maratona
Mundial de Voluntariado Stop Hunger, em

prol do combate a fome e a ma nutricdo com
a doacdo de cestas béasicas que beneficiaram
2.860 familias e 125 instituicdes distribuidas
pelo Brasil.

Perfil  Estratégia 2030

Também realizamos a doac&o de cobertores,
roupas de cama, travesseiros e toalhas de
banho, além de camas, colchdes e outros itens
que haviam sido comprados para utilizacao nos
acampamentos dos técnicos de subestacéo
durante a fase vermelha da pandemia, no
isolamento social. Ao todo, foram doados 1.299
itens, higienizados e distribuidos para 16 insti-
tuicOes no entorno de nossas regionais.

Esporte e educacao

Em 2021, firmamos uma parceria com o Instituto
Guga Kuerten, com o Programa de Esporte e
Educacao — Campedes da Vida, que atua com

a transformacao social e 0 apoio as acbes de
educacao no estado de Santa Catarina. Ao todo,
420 pessoas, entre criancas, adolescentes e
pessoas com deficiéncia, da rede publica de ensino
dos municipios de Biguacu, Palhoga, Sdo José e
Floriandpolis, em Santa Catarina serao beneficiadas.

Com o Instituto Esporte e Educacéo (IEE)
também apoiamos o Projeto Rede de Parceiros
Multiplicadores em Esporte Educacional, em
parceria com as Prefeituras e Secretarias de
Educacao de diversos municipios do Maranhéo,
Piauf e Tocantins. Mais de 200 profissionais da
educacao de escolas publicas dessas cidades
serao capacitados gratuitamente, selecionados
pela prépria Secretaria de Educacao.

Materialidade

Resultados Anexos & —
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CONEXOES PARA O
DESENVOLVIMENTO

Para 2022, todos os projetos de
educacao serao desenvolvidos

e enquadrados sob 0 ambito do
Programa Corporativo Conexdes
para o Desenvolvimento, voltado a
educacao e que busca contribuir
com as gerac0Oes presentes e
futuras para o fortalecimento das
capacidades do ecossistema comu-
nitario para gerar transformacao
nos territdrios de influéncia.
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Apoio ao empreendedorismo social

Em 2021, apoiamos a iniciativa promovida
pela Yunus Negdcios Sociais, braco brasileiro
da Yunus Social Business, e a Associacado

de Intercambio Sociocultural e Empresarial
Brasil Colombia (AISCE) focada no apoio ao
empreendedorismo social como forma apoiar
o desenvolvimento de negdécios que oferecam
solucdes para problemas comuns aos dois pai-
ses e a toda a América Latina. Saiba mais aqui.

Veja nossa campanha de
prevencao a queimadas aqui.

Apresentacao

Conscientizacao e seguranca das
comunidades

Com o objetivo de prevenir riscos e estreitar o
relacionamento com a populacdo do entorno
das linhas de transmissao, dispomos do
Programa de Comunicacgao Social (PCS) junto
a comunidade lindeira dos nossos empreen-
dimentos. Coordenado pela drea de Meio
Ambiente, tem como objetivo promover o dia-
logo com a comunidade, levando informacoes
sobre riscos relativos as queimadas, formas de
prevencdo de incéndios e uso adequado da faixa
de servidao.

A area também conduz iniciativas de comuni-
cagdo social no entorno dos projetos. Em 2021,
para prevenir incéndios, queimadas e a soltura
de balGes irregulares, que estdo entre as princi-
pais causas de desligamentos forcados na rede
de transmissdo de energia elétrica, elaboramos
uma série de dicas reunidas no site.

Durante o periodo, investimos R$ 17 milhdes
na prevencdo de queimadas, entre acbes que
contemplavam campanha de conscientizacdo a
populacdo e rocada de vegetacdo das faixas de
serviddo da companhia.

Perfil  Estratégia 2030

Outras acoes
S.

e Virada Sustentavel: pelo terceiro ano consecu-
tivo, a ISA CTEEP marcou presenca no evento,
com destaque para a realizacdo do painel
“Proteger sem Possuir: a importancia da biodi-
versidade no contexto da agenda ESG”.

54“'." FESTIVAL

&= & CONHECENDO
“Zan” 0SODS
DIGITAL

e Festival Conhecendo os ODS Digital: em 2021,
participamos do painel ODS 13, sobre mudan-
cas climaticas. Na ocasido, apresentamos
nosso programa ambiental, o Conexao Jaguar,
que atua na preservacao da biodiversidade.

BALAI® ENCANTADS® DA
A

AMAZONIA

e Balaio Encantado: com o intuito de valorizar a
cultura local, bem como para tornar o habito
da leitura uma forma de inclusao social, o
Balaio Encantado da Amazonia lancou em
2021 o livro “O Lendario dos Tapajoara e 0s
Contos caboclo”, com patrocinio da ISA CTEEP.

Materialidade

Resultados Anexos & @ —

e Jaguar Parade: em comemoracéo ao Dia
Internacional da Onga-pintada, convidamos
artistas profissionais e amadores de todo o
mundo para enviarem suas ideias de custo-
mizacdo para as esculturas que vao integrar
a edicdo 2022 do evento. Com patrocinio da
ISA CTEEP, o evento vai reunir esculturas de
cerca de 40 oncas-pintadas estilizadas por
artistas na exposicao, que vai ocorrer nas ruas
e pracas de Séo Paulo e, pela primeira vez, em
Nova lorque, Estados Unidos.

e Oncafari: em 2021, apoiamos o primeiro
concurso de fotografia idealizado pela ONG
Oncafari, que reuniu trabalhos de fotégrafos
profissionais e amadores de todo o Brasil com
o tema “a natureza brasileira”. Foram duas
premiactes com direito a visitacao da sede do
Oncafari, no Caiman Pantanal, localizado no
Pantanal, Mato Grosso do Sul.

%


https://www.yunusnegociossociais.com/
https://queimadas.isacteep.com.br/
https://www.youtube.com/watch?v=RvN83do3dgs
https://www.youtube.com/watch?v=RvN83do3dgs
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Direitos dos povos indigenas e

103-2, 103-3 | 411, 4111

Como parte do processo de licenca ambiental
dos nossos empreendimentos, ha a andlise
acerca da interferéncia do empreendimento
sobre as comunidades tradicionais, como as
indigenas e quilombolas.

Nos casos em que 0 empreendimento esteja
localizado préximo a essas comunidades,

sdo realizados o Estudo de Componente
Quilombola/Indigena e o Plano Basico Ambiental
Quilombola/Indigena, por meio dos quais sdo
estudados a cultura, tradicao, histéria, uso do
solo pela comunidade, impactos gerados pelo
empreendimento na comunidade e medidas
mitigatdrias e compensatdrias. Com os resulta-
dos, sdao enderecadas medidas mitigatdrias e/ou
compensatdrias.

Vale destacar que, no planejamento do
empreendimento, para definicdo do tracado, é
priorizada a diretriz que ndo intercepta em areas
indigenas e quilombolas, assim como em sua
area de influéncia. Em 2021, nao houve registro
de violagdo de direitos de povos indigenas.

Direitos humanos e
gestao dos impactos sociais

GRI 103-2, 103-3 | 410, 412, 413, 419, 410-1, 412-1, 412-2, 4131,
413-2, 4191

Ndés prezamos pela garantia da preservacao

dos direitos humanos. Esse compromisso é
endossado por nossa participacao voluntaria

ao Pacto Global das Nacdes Unidas e os dez
principios universais, assim como por meio de
nosso Cédigo de Etica e Conduta, que determina
diretrizes relativas a praticas trabalhistas justas
e direitos humanos, incluindo proibicdes de
trabalho forcado ou infantil, que se aplicam
internamente e em nossa cadeia de valor.

Quanto aos impactos sociais, realizamos o
engajamento com comunidades locais em
todas as fases dos empreendimentos, do
planejamento a operacao. As iniciativas incluem
diagnostico socioambiental participativo junto a
comunidade lindeira em sua drea de influéncia
e diversos programas de engajamento, como o
Programa de Comunicacéo Social, Programa de
Educacao Ambiental, Programa de Recuperacao
de Areas Degradadas, Programa de Prevencéo
e controle de Processos erosivos e Prevencéao

e Medicdo de Niveis de Ruido nos Receptores
Criticos, entre outros, bem como campanhas

de conscientizagdo e seguranca. Saiba mais em
Conscientizacao e seguranca das comunidades.

Apresentacao Perfil

Em 2021, 100% de nossas operacdes foram
submetidas a avaliacdes de direitos humanos
ou de impacto nos direitos humanos. Além
disso, 98% de nosso quadro funcional foi
capacitado em direitos humanos. Nao foram
identificadas violacdes sobre esse aspecto em
2021, tampouco foram identificadas operacdes
com impactos negativos e significativos nas
comunidades locais.

100%

das operacdes submetidas a

avaliacoes de direitos humanos

Estratégia 2030

Materialidade

Resultados

Anexos

é

Agdo conjunta com a préfeituraide Itatinas (ES)
para plantio de mudas em édrea da ISA CTEER
supararecuperacdo.ambiental. .My
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Atracao e desenvolvimento
d e ta I e ntos Objetivos estratégicos talento organizacional

GRI102-8, 102-41, 103-2, 103-3 | 401, 404, 410, 412, 401-1, 404-1, 404-2, 410-1, 412-2, EU14

4 \
Impulsionar a Cultura de Valor Sustentavel

Nossa gestdo de capital humano é voltada Promover a Cultura de Seguranca em valorizando a gestao da performance e da

- : - nossa organizacao e em nossos aliados meritocracia, desenvolvendo nossos lideres
para a atracao, desenvolvimento e retencéo L .
de talentos. Nos dlti ) estratégicos, atuando de maneira para serem modelos de nossa marca de
. € talentos. INos uftimos anos, raga[nos uma preventiva e buscando a qualidade de vida lideranca e fazendo da estratégia uma
Jornada que envolveu a reorganizagao de nossa no trabalho e bem-estar das equipes. tarefa de todos
gestdo com foco nas habilidades necessarias

para o cumprimento da nossa Estratégia 2030 e
alinhadas a nossa Marca de Lideranca, revisada
em 2021, que relne atributos essenciais para

os atuais e futuros lideres que contribuirédo para ESTRATEG|A 2030 -
nossos objetivos e para o protagonismo frente as PLANO DE NEGOC'OS

transformacdes do setor em que atuamos.

« Capacidades «
» Marca da Lideranca
« Estratégia de Talento

o
0D

Assegurar a Sustentabilidade dos Talentos, Potencializar a Efetividade Organizacional
alavancando o desenvolvimento das por meio de uma arquitetura orientada a
= . = capacidades individuais e organizacionais e produtividade e a eficiéncia, que suporte
GEStaO 0r|entada para atra(ao, atraindo os melhores talentos do mercado, o crescimento do negdécio, a melhoria
H = por meio de acbes que promovam um continua dos processos e a gestao do
dESEﬂVONImentO e rEtencao de talentos ambiente de trabalho inovador, desafiador, conhecimento.
diverso e de aprendizagem continua. \. J
. J




Apresentacao

Capacidades organizacionais

GRI 102-16

Para que todos 0s nossos colaboradores estejam
alinhados aos nossos propdsitos, criamos e divul-
gamos as chamadas capacidades organizacionais,
descritas a seguir, que trazem as iniciativas de
formacédo, engajamento, comunicacgéo e reconhe-
cimento. Os temas sao desenvolvidos ao longo do
ano, por meio de uma curadoria.

e Adaptabilidade — adaptamos nosso conheci-
mento para enfrentar as adversidades.

e Trabalho em rede — construimos aliancas e
relacdes sustentaveis.

¢ |[novacao e empreendedorismo — aprimora-
mos e criamos solucdes para agregar valor
sustentavel aos negdcios.

e Orientacao ao cliente — oferecemos solucdes de
acordo com as necessidades de nossos clientes.

e Desenvolvimento do talento e aprendizagem
continua — desenvolvemos os talentos e os
potencializamos.

e Exceléncia operacional — asseguramos altos
niveis de eficiéncia, considerando custo, risco
e desempenho.

e Transformacao digital — mantemos a eficién-
cia dos processos por meio das tecnologias
digitais, para responder aos cenarios futuros e
incluir novos modelos de negdcio.

¢ Gestao ambiental e social — asseguramos
solucdes com viabilidade ambiental e social.

Perfil  Estratégia 2030

)
25
"

e Etica — agimos em coeréncia com nosso
propdsito superior.

e Corresponsabilidade — assumimos a res-
ponsabilidade por nossos compromissos e
apoiamos outras pessoas na construcdo de
um propdésito comum.

Encerramos o ano com 1.324* colaboradores,
sendo 99,6% cobertos por acordos de nego-
ciacao coletiva, dos quais 1.140 homens e 184
mulheres. Nossa taxa de rotatividade foi de
11,22 %, representando uma reducéo de 2,98%
em relacdo a 2020 em razdo de variacao normal
do quadro. A seguir, apresentamos as principais
acdes voltadas para nosso capital humano no
ano. GRI102-8, 102-41, 401-1

* Apenas colaboradores CLT. Nao estdo contemplados con-
selheiros, aprendizes e estagiarios. GRI 102-8, 102-41, 401-1

Materialidade

Resultados Anexos & —

Encerramos 2021 com 1.324
colaboradores, 100% cobertos por
acordos de negociacao coletiva

Liberdade de associacado e
negociacao coletiva

GRI 103-2, 103-3 | 407 e 407-1

Garantimos a todos os colaboradores o pleno
direito ao exercicio da associacdo sindical. As
negociacdes coletivas sao devidamente respei-
tadas em todo o seu ambito, sendo garantido

a todas as entidades sindicais que regem

a categoria: envio de pauta de negociacéao;
participacdo dos negociadores sindicais nas
reunides de negociacao; conducao de todo

0 processo negocial e fechamento do acordo
coletivo de trabalho.

%
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Cultura de seguranca

GRI 103-2, 103-3 | 403, 410, 403-4, 403-9, 410-1, EU16, EU18
Conectados com a Vida

Para a ISA CTEEP, a seguranga é um valor
inegociavel e faz parte de nosso compromisso
assegurar que as pessoas que trabalham direta
ou indiretamente para a ISA CTEEP possam vol-
tar para as suas casas e familias da mesma forma
que safram: sas e salvas. Em 2021, a fim de rea-
firmar essa missao, lancamos o Conectados com
a Vida, um programa que engloba ndo somente
nossas acoes para a promocao da seguranca
como o cuidado com a vida de nossas pessoas,
incluindo colaboradores proprios e terceiros.

Como parte dessa frente, promovemos maior
robustez na governanca em saude e seguranca
em 2021. Capitaneado pelo nosso CEO, insti-
tufmos o Comité Conectados com a Vida, que

Linha Etica

esclarecimento de duvidas especificas
sobre temas de seguranca

Apresentacao

culminou na revisao das principais ferramentas
de gestéo de Salde e Seguranca do Trabalho
(SST), naimplementacao das Regras de Ouro,
Didlogos Semanal e Diarios de Seguranca,
desenvolvimento de plano especifico voltado
para as empresas contratadas, Caminhadas de
Seguranca dentre outras acoes.

Além de uma geréncia dedicada a Salde e
Seguranca, nossa estrutura contempla ainda 16
Comissoes Internas de Prevencao a Acidentes
de Trabalho (Cipas), que promovem Encontros
de Seguranca, dos quais participam funciona-
rios proprios e de empresas contratadas, para
discusséo dos temas mais relevantes, previa-
mente definidos, com vistas a consolidagéo da
cultura de seguranca. GRI 403-4

Cabe ressaltar que nossos acordos coletivos de
trabalho, em sua totalidade, abrangem temas de
salde e seguranca ocupacional, a exemplo de
comunicacéo de acidente de trabalho, eleicdo da
Cipa e reunides regulares sobre SST.

Também dispomos de uma Politica de Satde

e Seguranca do Trabalho, revisada em 2020,
que estabelece o foco na melhoria continua

de todos 0s processos de seguranca e saude
ocupacional, tanto para colaboradores préprios
quanto terceiros. Na ISA CTEEP acreditamos
que o comportamento seguro esta diretamente
relacionado a um ambiente de trabalho favoravel

Perfil  Estratégia 2030

em que todos estejam treinados e capacitados
para executar suas atividades com seguranca.

Além disso, como forma de reconhecer o com-
promisso com a seguranca, ha o + Seguranca
com Vocé, uma das iniciativas do + Conexdes
com Vocé, que visa incentivar a adocao de
habitos e comportamentos seguros. Em 2021,
80% dos trabalhadores contratados e subcon-
tratados, receberam treinamento em satde e
seguranca. GRIEU16, EU18

Cientes do risco nas atividades de construcéo
de novos ativos, executadas por empresas
terceiras, além das clausulas contratuais que
estabelecem requisitos de seguranca a serem
cumpridos, elaboramos um plano robusto para
aumento da fiscalizacdo e controle nas diversas
frentes de trabalho, além de um programa a
longo prazo de melhoria da cultura. O ano foi
iniciado com 16 fiscais de obra e esse nimero
dobrou no encerramento do periodo em razédo
do aumento da demanda na drea de projetos.
Assim, foi possivel intensificar as agdes de disse-
minacao das Regras de Ouro.

Ha também o envolvimento da drea de Compliance
e Auditoria Interna que, além de integrar o comité,
tem apoiado nos planos de agéo e feedbacks para
as areas sobre as atividades. Em 2021, foi criada
uma secao no canal Linha Etica exclusiva para
reporte e esclarecimento de duvidas especificas

Materialidade

Resultados Anexos & —

sobre temas de seguranca. Para 2022, estao pre-
vistas auditorias in loco nas obras e projetos para
fiscalizacao de praticas de seguranca.

As medidas, além de reforcarem nosso compro-
misso com a seguranca do trabalho, sdo uma
resposta aos inadmissiveis acidentes fatais que
registramos com profissionais de empresas
contratadas no periodo. Nesse momento dificil,
buscamos prestar todo o apoio as familias
envolvidas com a atuacdo de uma equipe
multidisciplinar. Além disso, trabalhamos para
identificar todas as oportunidades de melhoria
Nnos NOSSOS pProcessos com o intuito de nao per-
mitir a recorréncia de eventos dessa magnitude.

Realizamos um processo de investigacao
detalhado para cada acidente e aprimoramos as
analises de risco referentes as atividades, bem
como reforcamos a capacitacao e a reciclagem
de diversos treinamentos com foco na elimina-
cdo dos acidentes. Outras acdes foram a Parada
de Seguranca, que envolve didlogos entre nosso
CEQ, a alta lideranca e as equipes administrati-
vas e de campo, e workshop com fornecedores
de obras e manutencéo sobre as Regras de Ouro.

Em 2021, o percentual do pessoal de seguranca
que recebeu capacitacao formal nas politicas
ou nos procedimentos especificos da organi-
zacdo em direitos humanos e sua aplicacédo na
seguranca foi de 60%. GRri 4101

%
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Deliberacao de
assuntos criticos

Por meio do Comité Central do
Programa Conectados com a Vida,
instituimos cinco mesas de trabalho
para discussao de assuntos criticos,
como a investigacao de acidentes,
cultura e lideranca, riscos criticos,
gestao de terceiros e continuidade
de negocios. As reunides acontecem
mensalmente e sdo apoiadas por
uma consultoria externa. Além disso,
o tema também passou a ser tratado
Como a primeira pauta nas reunioes
do Conselho de Administracéao.

do nosso time
imunizado em 2021

A inovacao também é uma aliada na promocao
da seguranca. Nessa frente, destacamos o uso
de drones para inspecdes, que contribuem para
a seguranca nas manutencoes, pois evitam as
escaladas. Também temos evoluido em ferra-
mentas digitais para treinamentos, com uso de
conceitos de realidade virtual e aumentada.

No periodo, houve sete acidentes com afasta-
mento no quadro de colaboradores e trés sem
afastamento, com uma taxa de frequéncia de
3,79 e nenhuma fatalidade. Com relacéo aos
profissionais terceiros, houve 18 acidentes com
afastamento, 10 sem afastamento e uma taxa de
frequéncia de 7,18 e trés fatalidades. GrI 403-9

Combate a COVID-19

Em 2021, diante da pandemia de COVID-19,
que ndo cessou, seguimos com os protocolos
para garantir a sadde e seguranca dos nossos
colaboradores e evitar a propagacdo do corona-
virus SARS-CoV-2 no ambiente de trabalho.

Entre as principais frentes de atuacao adotadas
pela companhia, destacam-se: implantacao do
trabalho remoto para funcodes especificas; plano
de contingéncia com redistribuicdo dos turnos
nas subestacdes e centros de controle nos
momentos criticos para reduzir o deslocamento

Apresentacao Perfil

das equipes e eventualmente colocar a prépria
salde e a de seus familiares em risco; progra-
mas voltados para saude mental a exemplo de
sessdes de terapia on-line; um aplicativo focado
em telemedicina; um portal exclusivo com
informacdes confidveis sobre salde, seguranca
e qualidade de vida e Canal da Satde.

Além disso, langamos o vacindmetro e fizemos
campanhas de sensibilizacado e incentivo a
vacinacdo. Com isso, chegamos ao fim do ano
com 98% do nosso time imunizado (dose Unica
ou duas doses).

Desde o inicio da pandemia em 2020, institui-
mos e mantivemos um comité interno composto
pela diretoria executiva e alta lideranca, em

prol da saude e seguranca dos colaboradores.
Com reunides quinzenais, o comité acompanha
a evolucao da doenca no Pais e se adapta a

fim de garantir a continuidade das atividades
essenciais para a sociedade. Durante toda

a pandemia, até o momento da producao

deste relatério, contabilizamos uma fatalidade
causada pela doenca entre 0s nossos colabora-
dores prdprios.

Para 2022, estamos acompanhando aten-
tamente o cenario e estruturando todas as
medidas para o retorno seguro aos escritorios.

Materialidade Resultados
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Paulo Henrique Melo Silva
Técnico de subestacbes
instalacao, da regional
Expansao Nacional (ES).
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Priscila Bernardeli Miranda, engenheira
Eletricista, do escritério sede (SP).

Apresentacao

Qualidade de Vida - Vida 360°

Como parte do pilar Cultura em Seguranca,
também enderecamos iniciativas voltadas a
saude e bem-estar de nossos colaboradores.
Nesse sentido, em 2021, relancamos o programa
Qualidade de Vida — Vida 3609, que propoe
atuacédo integral para adogéo de habitos mais
saudaveis, dentro e fora do ambiente corporativo,
considerando os quatro pilares da Organizacao
Mundial da Satide (OMS): salide fisica, satide
profissional, saide mental e saude financeira.

O programa contemplou aulas de ginastica laboral
e meditacdo guiada semanalmente a todos os
colaboradores e atendimento nutricional dire-
cionado a doentes cronicos, além de webinarios
como “Infancia na pandemia” para dar suporte a
pais e maes no equilibrio entre a vida profissional e
familiar, esclarecimentos sobre satide com médico
infectologista, além de apresentacdes expositivas
sobre saude financeira. Foram realizadas também
campanhas de conscientizacdo como setembro
amarelo, outubro rosa e novembro azul.

Também implementamos o Questionario
Psicossocial, com orientacéo e atendimento indi-
vidualizado por psicéloga ocupacional, bem como
reforcamos o servigco “Apoio Pass”, que garante o
atendimento psicoldgico e servicos de assessoria
juridica, consultoria financeira e assisténcia
social para colaboradores e familiares.

Perfil  Estratégia 2030

Apds dois anos de grandes adaptacdes em vir-
tude da pandemia, realizamos um projeto-piloto
de retorno aos escritérios. Em 2022, retornare-
mos ao modelo hibrido, com trabalho presencial
trés vezes por semana, buscando sempre um
equilfbrio entre o virtual e o presencial.

Cultura de valor sustentavel

Valorizar a gestao da performance e da merito-
cracia e desenvolver nossos lideres para serem
modelos de nossa marca de lideranca sao
elementos que compdem nossa estratégia para
0S proximos anos.

Nesse contexto, renovamos nossa lideranca

no periodo, com a contratacdo de 26 lideres
alinhados a nossa Marca de Lideranca.
Adicionalmente, implementamos iniciativas de
desenvolvimento com foco nas ferramentas de
gestdo das pessoas: feedback, desempenho,
remuneracao, diversidade, entre outros tdpicos.

Na frente de meritocracia e gestao de perfor-
mance, realizamos a gestdo de desempenho
atrelada aos nossos objetivos estratégicos e bus-
camos valorizar o bom desempenho. No periodo,

foram concedidos 330 méritos e 185 promocdes.

Materialidade

Resultados Anexos
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Sustentabilidade dos talentos

GRI103-2, 103-3 | 404, 404-1, 404-2, 404-3, EU14

Buscamos alavancar o desenvolvimento das
capacidades individuais e organizacionais

e atrair os melhores talentos do mercado.
Apostamos no conhecimento e investigamos
a fundo as necessidades e competéncias de
todas as dreas da empresa, a fim de criar uma
grade de formacéao especifica e um Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI).

Entre as iniciativas de destaque, lancamos o
LinkedIn Learningem 2021, ferramenta que
traz contelido que proporciona aprendizado em
diversas areas, concedemos mais de 50 incen-
tivos para educacéao e demos atencéao especial
a Diretoria de Operacoes, com treinamentos
técnicos e em soft skills.

Adicionalmente, o cendrio de pandemia ace-
lerou projetos de transformacao digital, com
reflexos importantes nas acdes de capacitagdo
dos colaboradores. Langamos o Espago do
Conhecimento, no qual concentramos, de forma
on-line, quase a totalidade de nossos processos
de formacédo, conhecimento e desenvolvimento. O
ambiente virtual permite o0 armazenamento, com-
partilhamento e a divulgacéo de conhecimentos
por meio da utilizacao de diferentes sistemas e
ferramentas para a gestao do conhecimento. GriEu14

%
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A fim de assegurar a sustentabilidade dos talentos
e sua valorizacao, dispomos de uma politica de
aproveitamento interno. Em 2021, 60% das vagas
foram preenchidas seguindo essa premissa.

A identificacéo de potenciais e o preparo para
sucessao foram outras importantes frentes de tra-
balho em 2021. A partir dessa analise, realizamos
planos de acdo com colaboradores potenciais

e com os lideres, de forma que 0s processos de
desenvolvimento sejam acelerados. Investimos
R$ 1,4 milhdo em acdes de desenvolvimento em
2021 e encerramos 0 ano com mais de 47.438
horas de capacitacao (média de 35,8 por colabo-
rador), a maioria focada em salde e seguranca.
Cerca de 47% ocorreram no formato on-line. Do
nosso quadro total, 1.295 colaboradores recebem
avaliacGes regulares de desempenho e de desen-
volvimento. GRI 404-1, 404-3

Diversidade & Inclusao

GRI 103-2, 103-3 | 401, 405, 401-4, 405-1, 405-2

Valorizamos a diversidade e a inclusao e dese-
jamos construir uma empresa que represente a
sociedade em toda sua multiplicidade. Queremos
desenvolver um ambiente acolhedor, onde as pes-
soas possam se sentir seguras para ser quem sao
e para construir um legado a partir das diferencas.

Nossa estratégia para alavancar esse compro-
misso é coroada pelo programa Outros Olhares,
que visa a promocado de discussdes e conscien-
tizacao sobre o tema, com foco nos pilares de
equidade de género; pessoas com deficiéncia;
LGBTI+ e étnico-racial, bem como os temas de
geracao e multiculturalidade que se intersecio-
nam entre as demais acoes dos pilares.

(o) ..
o(ﬁ Pesquisa interna

LS de clima

Na pesquisa de clima organizacional promovida com nossos colaboradores no ano,
obtivemos 95% de adesao. O resultado apontou um indice de favorabilidade de 83%, o
que representa a satisfacao com nossas iniciativas de gestao da organizacao.

Apresentacao

Perfil

Estratégia 2030

Luciana Floréncio, secretdria da geréncia,

Materialidade

da regional Cabretiva (SP).

Resultados

Anexos
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OUTROS OLHARES: Aspiracao:
Nosso Programa de Diversidade e Inclusao Fazermos da Diversidade e da Inclusdo componentes
essenciais para potencializar nossa esséncia
multicultural e a nossa missao de desenvolvimento
humano e inovacao, atuando como uma empresa
OUTROS catalisadora do tema no setor elétrico.
0 LH‘ \RES Motivadores:
4 4 4 \
Acreditamos que diversidade e inclusao Acreditamos que diversidade e inclusao Acreditamos que nossas acdes tém
Sa0 AceLERADORAS da inovacao, fomentando geram um ambiente de maior seguranca o potencial de impactar positivamente
ambientes mais humanizados e inspiradores psicoldgica, proporcionando a todas as a sociedade na medida em
que fortalecem a conexdo com 0 N0sSso pessoas a oportunidade para trazerem a que empoderamos nossos(as)
propdsito e a nossa relacao com todos os melhor versao de si mesmas, atuando como colaboradores(as) e promovemos a
stakeholders; agentes de transformacéao no trabalho; inclusao e a valorizacdo das diversidades.
. J . J . J
o6 ﬁ. Q Pilares 5 \ A
Equidade de género: Raca e Etnia: Pessoas com deficiéncia: LGBTI+

atratividade e retencédo, desenvolvimento
de talentos e novos modelos de trabalho e
politicas de flexibilidade.

atratividade e retencao, desenvolvimento
de talentos e desenvolvimento de parcerias
para projetos de impacto social.

acessibilidade fisica e digital, atratividade e
retencao, e desenvolvimento de parcerias
para projetos de impacto social.

atratividade e retencao,
engajamento de pessoas aliadas e
revisdo de politicas e processos.

Direcionadores transversais de D&I:

Focamos na conscientizacao
e na criacao de acoes
afirmativas sob quatro pilares

Engajamento e educacao de liderancas, mudanca cultural e estabelecimento de KPIs
(indicadores-chave de talentos, na sigla em inglés)
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Apresentacao Perfil

Em 2021, lancamos o Comité Estratégico de Diversidade, composto por
cinco Diretores e outros executivos, com o objetivo de discutir e ende-
recar politicas afirmativas de diversidade e inclusao.

Apds uma analise de documentos institucionais,
implementamos uma série de recomendacdes
e atualizamos nosso Censo ISA CTEEP. Entre

os destaques do periodo, evoluimos na sen-
sibilizacdo de nossos colaboradores e lideres

e naintegracdo e inclusdo de pessoas com
deficiéncia.

Ainiciativa envolveu medidas como revisdo
do processo de recrutamento, formacgéao de
recrutadores, rodas de conversas com nossos
colaboradores com deficiéncia, anélises dos
postos e revisdo de processos e politicas e
sensibilizacéo.

Ainda no pilar de pessoas com deficiéncia,
trabalhamos tanto a acessibilidade fisica quanto
a digital, para que os profissionais pudessem dar
continuidade as suas atividades, e oferecemos
ferramentas digitais para as novas admissoes
(programas, sistemas, telas maiores etc.). Ja em
atratividade e retencao, realizamos a revisao

da experiéncia do candidato de forma mais
inclusiva durante o processo seletivo e firma-
mos parcerias com ONGs para divulgacao de
vagas direcionadas a esse publico. Além disso,

oferecemos para os funcionéarios com filhos com
deficiéncia 12 auxilios no valor de R$ 902 men-
sais. Em 31 de dezembro de 2021, registramos
3,7% de nosso quadro formado por pessoas com
deficiéncia, frente a meta de 5%.

Em equidade de género, atualmente, somos a
empresa do setor elétrico brasileiro com a maior
participacao de mulheres em cargos de diretoria,
alcancando 60% do quadro. A representacao
feminina no corpo gerencial é de 29%, contra
uma média de 18% em empresas da América
Latina, segundo pesquisa realizada, em 2020, pela
International Business Review. Realizamos ainda
a mentoria para mulheres executivas e webinarios
e palestras com foco na mulher e seus papéis na
sociedade-carreira-familia. Gri 405-1

Além disso, temos salas de apoio a amamenta-
cdo; rodas de conversas; e beneficios de salde
geral e odontolégica para conjunges incluindo
unides homoafetivas. Gri 401-3

Adicionalmente, pela primeira vez nosso
programa de estagio priorizou a diversidade e
ainclusao, com um processo seletivo voltado

majoritariamente para mulheres, pretos e pardos
e pessoas com deficiéncia. Sob o tema “A sua
energia transforma o futuro”, o idioma estrangeiro
também deixou de ser um critério obrigatdrio
para ocupar uma das 35 vagas existentes. Foram
contratados 43 estagiarios, dentre os quais 54%
sdo mulheres e 30% pessoas negras.

Com o intuito de fortalecer o pool de talentos

da companhia, para que possam assumir posi-
cdes-chave e estratégicas em um curto periodo,
lancamos o nosso programa de trainee, o Jovens
Talentos, que contou com 60% de mulheres.

A partir de 2022, os novos colaboradores pas-
sam a ter a oportunidade de vivenciar a troca de
experiéncias e praticar uma imersao no negocio;
desenvolver suas expertises em diversas areas;
passar por mentorias e avaliacdes individuais;
além de treinamento destinado ao ganho de
habilidades de soft skill.

Materialidade

o
M

Resultados Anexos & —

+ de 108

lideres treinados em
diversidade todos os niveis

+ de 50

pessoas treinadas de
areas influenciadoras dos
processos de inclusao

+ de 70

horas de mentoria para Executivas

Treinamentos

exclusivos para mulheres no més de
marco com foco em diversidade

%

Estratégia 2030
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Iniciamos um projeto voltado para a
gestao do conhecimento e garantia

- O
| 26

técnieo de manutencao

-
Clodoaldo Morais Pinto,

da efetividade organizacional

Efetividade organizacional

A fim de garantir uma estrutura direcionada para
responder aos objetivos e desafios organizacionais,
bem como as transformacdes do setor, essa frente
envolve a construcao de uma arquitetura orien-
tada a produtividade e a eficiéncia, que suporte o
crescimento do negdcio, a melhoria continua dos
processos e a gestao do conhecimento.

Nesse contexto, em 2021 dedicamo-nos a projetar
nossa organizacgao do futuro frente aos desafios

do negdcio. Como fruto desse pilar, realizamos a
revisao das estruturas das diretorias de Projetos,
Operacdes, Financas e Centro de Servicos (CS).

Também iniciamos um projeto voltado para

a gestao do conhecimento na companhia.
Mapeamos as necessidades de competéncias
para areas-chave, incluindo operadores e

técnicos de manutencédo. O diagndstico serviu
de subsidio para a estruturacao de uma grade
de formacdo com treinamentos atrelados a
estratégia organizacional, com conexao ao Plano
de Desenvolvimento Individual.

Para os préximos anos, estamos atentos as
tendéncias e desafios que envolvam a gestédo
de nosso capital humano, incluindo o modelo
hibrido, que deve ser iniciado a partir de 2022,
ambicoOes e expectativas de carreira de talentos
no periodo pés-pandemia e novas capacidades
necessarias ao business. Também estamos
atentos ao futuro do negécio, com a possivel
integracdo com outras empresas, e aos riscos e
oportunidades atrelados a agenda ESG.
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Apresentacao

Aliancas estrategicas
para transformacao

GRI 102-9, 102-10, 103-2, 103-3 | 204, 308, 408, 414, 204-1, 308-1, 308-2, 408-1, 414-1

Criar valor sustentavel envolve, também, esta-
belecer parcerias responsaveis e de longo prazo
com nossa cadeia de fornecedores, composta

por parceiros de fornecimento de materiais

e equipamentos, profissionais terceiros para
atuar na construcao de novos ativos e prestacédo
de servicos. Em 2021, contdvamos com 699
fornecedores ativos, sendo que 98,28% sao locais
e despendemos um gasto total de R$ 2,3 bilhdes
nessa frente. GrI102-9, 2041

Atentos as parcerias de longo prazo, prezamos
por fortalecer o relacionamento com forne-
cedores e, a0 mesmo tempo, apoiar N0ssos
parceiros comerciais. No periodo, a pandemia
de COVID-19, que ainda nao cessou, provocou
dificuldades relativas a compra de insumos

699 fornecedores ativos, dos
quais 98,28% sao locais

basicos e de escassez de mao de obra, especial-
mente para obras de construgcdo. Em resposta,
seguimos com a renegociacao de contratos com
estratégias de aquisicdo (strategic sourcing) de
acordo com cada categoria de compra, com o
estabelecimento de solucdes de longo prazo.
Cabe destacar que, devido as medidas adota-
das, nao houve impactos relevantes na entrega
de equipamentos. GRrI 102-10

Ao final de 2021, contdvamos com 86 catego-
rias de compras, sendo 70% contempladas
pela estratégia de aquisicao (strategic sourcing),
uma evolucao de 20% em relacdo ao ano
anterior. Também seguimos com contratos
guarda-chuva para os diferentes itens a

serem adquiridos, de forma a mitigar possiveis
impactos aos negdcios e contribuir com nossa
estratégia de crescimento sustentavel. Com

0 objetivo de suportar a estratégia de investi-
mento de longo prazo, a drea de suprimentos foi
reestruturada em termos de recursos para se
adequar ao aumento da demanda.

Resultados

Estratégia 2030

Materialidade
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74,91% dos fornecedores foram
contratados com base em avaliac0es acerca de
aspectos ambientais e 76,74% em aspectos sociais

Apresentacdo Perfil Estratégia 2030 Materialidade Resultados Anexos & —

Avaliacdao e monitoramento cri103-,

103-3 308, 408, 409, 414, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1

Nossa gestao da cadeia de suprimentos
compreende avaliacfes, anuais ou ao final
dos contratos, das atividades e dos servicos
prestados, com feedbacks aos parceiros. Sdo
analisados critérios como qualidade, prazo,
salde e seguranca do trabalho e gestéo, além
de temas como ética e compliance.

Além disso, as diretrizes do Cédigo de Etica e
Conduta, aplicadas a 100% dos contratos, exi-
gem conformidade com a legislacdo e englobam
diretrizes em relacdo as praticas trabalhistas
justas e direitos humanos, incluindo proibicbes
de trabalho forcado ou infantil. Em 2021, 741
contratos inclufam clausulas relativas a direitos
humanos e inibicdo de trabalho forcado ou
analogo ao escravo. GRI 408-1, 409-1

De acordo com a sua categoria de compra, 0s
fornecedores passam por anélises detalhadas em
relacdo aos aspectos financeiros e due diligence

reputacional, ambas realizadas por empresas
terceiras, especialistas na drea. Para 2022, estao
previstas auditorias de sustentabilidade nos
fornecedores pré-selecionados para a verificacao
de préticas de ESG.

Além disso, 100% da base de cadastro passa
por uma pré-avaliacado, acerca de tépicos como
praticas anticorrupcao e lavagem de dinheiro. As
clausulas contratuais contemplam esses tépicos,
bem como itens de combate ao financiamento
do terrorismo, direitos humanos e relativos a
LGPD. Em 2021, langcamos o Cédigo de Conduta
especifico para fornecedores, que é obrigatdrio
para a realizacdo do cadastro na ISA CTEEP.

A area de Compliance é responsavel, ainda, por
realizar investigacfes em caso de auséncia de
informacdes validas por parte dos fornecedores.
Em 2021, o mesmo setor criou indicadores que
envolvem anadlise de questdes relativas a direitos
trabalhistas, seguranca ocupacional e certifica-
¢oes de treinamentos.

Também exigimos certificagdes ambientais de
acordo com o tipo de servico contratado, que
englobam aspectos relativos a destinagédo de
residuos, contaminacao, emissoes, e certifica-
cbes ISO. Em 2021, 74,91% dos fornecedores
foram contratados com base em avaliacoes
acerca de aspectos ambientais e 76,74% em
aspectos sociais. GRI308-1, 414-1

Para os préximos anos, estdo em desenvolvi-
mento oito praticas relacionadas a gestdo de
fornecedores: desenvolvimento de fornecedores,
auditoria de sustentabilidade, vigilancia de forne-
cedores, acompanhamento pontual, auditorias
prévias, fornecedor do fornecedor, auditoria de
execucdo e transferéncia de boas préticas.

Gestao de estoques

Em 2021, demos continuidade ao processo de
planejamento estratégico de gestao de ativos e
a reorganizacao dos equipamentos nos diversos
patios do Centro de Distribuicdo, bem como a
substituicado de itens sem utilidade ou desatuali-
zados apos analises técnicas.

Foi implementado um piloto de processo com os
principais equipamentos visando garantir a quali-
dade dos equipamentos em estoque a longo prazo.
O projeto prevé a expansao deste piloto em 2022.

Além disso, foi concluida a revisdo da base
cadastral de materiais, trazendo maior confia-
bilidade na informacao do sistema e seguranca
no atendimento as regras da Aneel (Manual

de Controle Patrimonial do Setor Elétrico). No
periodo, realizamos pela primeira vez um leilao
de sucata, que contribuiu para ganhos financei-
ros e para a correta destinacédo final.

%
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Resu[taqlos _
economico-finan

GRI 103-2, 103-3 | 201, 201-1, 201-4

e Indicadores financeiros
e Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)
Rafaela da Silva, engenheira auditora,

do escritdrio sede (SP).

e« Green bonds
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A ISA CTEEP esta comprometida com a sustentabilidade no
sentido mais amplo, da mitigacao de impactos ambientais na
construcao, operacao e manutencao de ativos, buscando a
geracao de valor sustentavel para a sociedade e para o acionista.

Um avanco importante ocorreu em 2021, com

a aprovacao, pela Aneel, do reperfilamento da
Rede Baésica Sistema Existente (RBSE). A medida
encerra a discussao regulatdria de quase uma
década sobre 0 pagamento do RBSE e, embora
reflita o descasamento do fluxo financeiro
estabelecido na Resolucao Homologatdria n®
2.714/2020, preserva o valor econdmico para
ISA CTEEP, garante o pagamento do componente
financeiro da RBSE até 2028 e mantém a remu-
neracdo pelo custo de capital (WACC) regulatdrio
definido na Revisao Tarifaria Periddica de 2018.

A partir do ciclo 2023/2024, os fluxos de
pagamentos previstos pela Aneel retornam

aos patamares similares aos aprovados na
Resolucao Homologatdria n? 2.714/2020. Com
isso, cabe ressaltar que a medida ndo altera
nossa estratégia de crescimento sustentavel,
investimento e a austeridade em custos na
busca pela maximizacao de geracao de valor
para nossos acionistas e stakeholders.

Outro destaque em 2021 foi a conclusdo da
aquisicao da PBTE (Piratininga — Bandeirantes
Transmissora de Energia), que passou a compor
o resultado econémico-financeiro da companhia
a partir de marco de 2021.

Adicionalmente, cabe ressaltar que, mais uma vez,
a Fitch Ratings, agéncia de classificagéo de risco
de crédito, reafirmou nosso Rating Nacional de
Longo Prazo em ‘AAA(bra)’, refletindo nossa forte
qualidade de crédito, decorrente do baixo risco

de negdcios do setor de transmisséo de energia
elétrica no Brasil, bem como nossa atuacdao com
disciplina de capital e crescimento com geracdo
de valor sustentavel.

Reperfilamento da RBSE

Manutencdo da estratégia

de crescimento sustentavel e
austeridade em custos para
maximizacdo da geracao de valor

Apresentacao Perfil  Estratégia 2030 Materialidade Resultados Anexos & @ —
H 1 SThA > Ke + Comp. Financeiro
Antigo Fluxo da RBSE' (RS milhdes) S01 2000 RS 8.4 b1
2.089 2.258 2.258
1.716 1.716
1566 1461 1532 EEL 299 299 298 298
841 [ 909 W 909 W s3> WM 882
99 99 99 99 99
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Walores do gréfico representam montantes definidos para os ciclos 2017/2018 (REH ANEEL n°2.258), 2018/2019 (REH ANEEL n° 2.408), 2019/2020 (REH ANEEL n°
2.565) e 2020/2021 (REH ANEEL n° 2.725). Premissas para ciclo futuro conforme REN ANEEL n° 762/2017 e com base nas planilhas publicadas no encerramento da
CP n° 22/2020. Valores nominais - data base: junho de 2021

> Ke + Comp. Financeiro
2021-2025=R$ 7,2 bi

Novo Fluxo da RBSE" 2 (RS milhdes)

2.089
1781 1781 1781 1781 1781
1566 1461 1532 [ 1340
1152
729 785
ieEEERBR088. . - - .
837 | 711 | 747 [ 694 g 094 g 694 493 JF N Y
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ke . Componente Financeiro ex-Ke . Componente Econémico

(Parcela de remuneragao
do custo de capital)

%
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DRE Consolidado IFRS Demonstracdes do valor adicionado (DVA) GRI 201-1
(R$ milhdes) 2020 2021 vs (%) Em 2021, o Valor Adicionado totalizou R$ 5,73 bilhes (R$ 5,7 bilhdes em 2020), cuja distribui-
Receita Operacional Bruta 4.241,0 6.335,7 49,4% ¢do € apresentada a seguir:
Receita de Infraestrutura 1.135,5 1.150,2 1,3% Receitas Unidade 2019 2020 2021
Receita bruta de Operacao e Manutencao 1.071,1 1.130,0 5,5% Operacionais R$ mil 3.788.758 5718.617 6.390.455
Ganho de eficiéncia na implementacao da infraestrutura 153,0 142,2 -7,1% Outras operacionais R$ mil 16.892 192.760 24718
Remuneracdo dos ativos de concessao 1.846,1 3.867,7 109,5% R$ mil 3.805.650 5911.377 6.415.173
Outras Receitas 35,2 45,6 29,5% Insumos adquiridos de terceiros
Dedugdes a Receita Operacional (544,6) (801,6) 47,2% Custos dos servicos prestados R$ mil (43.613) (57.837)  (1.083.328)
Receita Operacional Liquido 3.696,4 5.534,1 49,7% (I;/Iea;tgpcaeiisr,oesneeggljtar,osservigos R$ mil (751.761) (970.429) (188.508)
Custos e Despesas Operacionais (1.389,5) (1.636,5) 17,8% R$ mil (795.374)  (1.028.266) (1.271.836)
Receitas - Revisdo Tarifaria Periédica (RTP) 1.477,6 54,8 -96,3% Valor adicionado bruto R$ mil 3.010.276 4883111 5143337
Outras Receitas/Despesas Operacionais 170,2 (33,8) -119,9% Retencdes
Equivaléncia patrimonial 4725 5185 2.7% Depreciacdo e amortizacdo R$ mil (19.963) (19.791) (22.802)
Resultado financeiro (209,2) (631,0) 201,6% Valoraglicionado Ifguido RS mi 5990.313 4 863,200 5 190535
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro (835,4) (768,4) -8,0% produzido pela entidade
Luero liquido 3.382,6 3.037,7 -10,2% Recebido em fransferéncia
FBITOA 44496 4.480,1 0.2% Eaetsr‘fr';icn'?afe equivaléncia R$mil  179.788  472.525 518.548
Endividamento bruto 4.535,7 7.416,5 63,5% Receitas financeiras R$ mil 439.041 371.349 87.530
Remuneracao aos acionistas (*) 747,4 2.656,5 255,4% Valor adicionado total a distribuir R$ mil 3.609.142 5.707.194 5.726.613

Distribuicao do valor adicionado

(*) valores pagos no ano de Dividendos e JCP.
Pessoal

Remuneracédo direta R$ mil (174.409) (191.638) (179.049)
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Beneficios R$ mil (62.948) (69.106) (109.843) Green bonds
F.GT.S R$ mil (21.435) (16.254) (22.148)
Atuamos ativamente para a transmissao de
(258.792) (276.998) (311.040) . . ;
energia renovavel e nos ecossistemas de
Impostos, taxas e contribuicdes inovacdo, por meio do desenvolvimento de
Federais R$mil  (906.556) (1.424.598)  (1.615.078) Iniciativas para a criagdo de uma sociedade
com infraestrutura inovadora e que propor-
Estaduais R$ mil (1.385) (1.507) (1.019)

cione acesso a energia com confiabilidade e

Municipais R$ mil (34.988) (38.566) (38.942) seguranca para a populacao.

(942.929)  (1.464.671) (1.655.039) .
Nesse contexto, reforcamos nossos compromissos

Remuneracao de capitais

. com o desenvolvimento sustentavel e com a transi-
de terceiros

¢do para uma economia de baixo carbono por meio

Aluguéis R$ mil (5.994) (3.265) (6.369) de emissdes de debéntures verdes (green bonds),

Juros e variacdes R$ mil (621.976) (579.610) (716.357) desde 2018, para financiar a execugéo de reforgos,

monetéarias e cambiais . . : :
melhorias e investimentos em novos projetos.
(627.970) (682.875) (722.726)

Remuneracao de capitais proprios Em 2021, captamos recursos por meio da emissdo
Juros sobre capital de titulos verdes no valor de R$ 672,5 milhdes,
préprio e dividgndos R$ mil (917.459)  (1.670.630) (1.309.030) destinados integralmente aos novos projetos de

Lucros retidos R$mil  (861.992) (1.712.020)  (1.728.778) linha de transmiss&o (greenfield) de Trés Lagoas

(SP e MS), Triangulo Mineiro (MG) e Minuano (RS),

(1.779.451)  (3.382.650) (3.037.808) arrematados no leildo de dezembro de 2019.

Adicionalmente, aderimos a Plataforma
de Transparéncia de Titulo Verdes (Green

Valor adicionado total distribuido R$ mil 3.609.142 5.707.194 5.726.613

Bond Transparency Platform — GBTP). A
ferramenta foi desenvolvida pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento

(BID) para a divulgacéo de informacdes de

Salba mals no Framework de forma padronizada acerca do uso dos recursos,
Gl'een BOHdS da ISA CTEEP impactos, metodologias e padrdoes empregados

nas emissoes dos titulos verdes.



https://www.isacteep.com.br/pt/sustentabilidade/framework-green-bonds
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Complemento de indicadores GRI

GRI 102-7 Porte da organizacao

ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG Pinheiros IENNE

Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Total de energia
transmitida GWh 140.013,40 134.933,03 136.812,30 7.008 7.008 7.008 1.314 1.314 1.314 1.799,63 1.799,63 1.799,63 17.082 17.082 17.082 3.599,27 3.599,27 3.599,27
Capacidade
instalada de MVA 48.804,93  48.824,93 50.057,40 2.000 2.000 2.000 450 450 450 - - - 4.200 4.200 4.500 - - -
transformacéao
Nmero de Ntmero 110 110 110 7 7 2 2 7 2 - - - 6 6 5 - - ;
subestacoes
Num.eto‘de Numero 402 86 87 12 2 2 7 3 2 13 - - 6 6 5 19 - -
municipios

IE SUL IE Itaqueré IE Aguapei IE Itapura |IE Tibagi

Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Totalde.fenerg@ GWh 3.285 3.285 3.285 - - 110,48 - - 5.601,60 - - 1.520,84 - - 2.190,00
transmitida
Capacidade
instalada de MVA 900 900 900 - - 900 - - 1.400 - - 1.450 - - 500
transformacéo
NG
umerod~e Numero 2 2 2 - - 0 - - 2 - - 1 - - 0
subestacdes
NG
um.efo.de Numero 17 7 2 - - 0 - - 2 - - 1 - - 0
municipios

As empresas IE ltaqueré, IE Aguapel, IE ltapura e IE Tibagi entraram em operacdao em 2021, por isso 0s dados estédo representados
por um - nos anos anteriores. Ja as empresas IENNE e IEMG ndo possuem ativos proprios.
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GRI102-8. Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores GRI102-8. Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores’
Empregados por tipo de contrato de trabalho e género ISA CTEEP

Tipo de 2019 2020 20211 Categoria 2019 2020 2021 2021 < 30 anos 30 a 50 anos > 50 anos
contrato Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total funcional Total Total Total Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Permanente 1.206 191 1.397 1.216 192 1.408 1.140 184 1.324 Presidente 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0
Temporario 23 16 39 16 16 32 0 0 0 Conselheiros! 21 19 9 7 2 0 0 2 1 5 1
Total 1.229 207 1.436 1.217 194 1.440 1.140 184 1.324 Diretores 2 7 8 4 4 0 0 4 4 0 0
1 Para 2021 a premissa foi revisada e ndo estdo contemplados no calculo Gerentes %0 27 26 21 ° 0 0 14 4 ! !
conselheiros, estagiarios e aprendizes, como nos anos de 2019 e 2020. Coordenadores 71 70 69 57 12 1 0 40 12 16 0
Especialistas 28 22 22 13 9 1 1 10 8 2 0
Administrativo 277 266 255 121 134 21 31 84 98 16 5
Operacional 968 999 943 923 20 119 13 614 6 190 1
Aprendizes 10 8 9 3 6 3 6 0 0 0 0
Estagiarios 28 21 5 4 1 4 1 0 0 0 0
Total 1436 1440 1.347 1.154 193 149 52 768 133 237 8

Y Para 2021 a premissa foi revisada e ndo estao contemplados no célculo conselheiros,
estagidrios e aprendizes, como nos anos de 2019 e 2020.
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GRI'203-1. Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos

Investimento Social Privado (incentivado e préprio — R$)

2019 2020 2021
Educacdo 990.293,00 5.393.402,00 0,00
Fortalecimento institucional 3.003.252,40 6.489.481,00 0,00
Desenvolvimento local 100.000,00 0,00 2.500,00
Infraestrutura 0,00 347.147,00 1.567.416,42
Salde e bem-estar 2.193.305,38 6.652.552,00 70.000,00
Apoio a cultura e ao esporte 1.807.595,00 0,00 1.500.000,00
Total 8.094.445,78 18.882.582,00 3.139.916,42
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GRI 204-1. Proporcao de gastos com fornecedores locais”
ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG
Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Percentual de
gastos com % 99,69 99,81 99,18 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 99,93 100,00 100,00 99,86
fornecedores locais
Valor de compras
locais R$ 301.584.843,20 1.106.090.090,36  1.442.957.400,77 1.249.648,87 2.125.836,91 4.907.247,65 1.367.555,81 442.370.356,19 125.592.639,74 1.661.088,53 418.003.684,88 61.759.530,93
Valor total em
compras R$ 302.515.915,92 1.108.192.113,69 1.454.846.160,10 1.249.648,87 2.125.836,91 4.907.247,65 1.367.555,81 442.370.356,19 125.676.639,74 1.661.088,53 418.003.684,88 61.843.530,93
Pinheiros IENNE IE SUL
Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Percentual de gaSFOS com % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
fornecedores locais
Valor de compras locais R$ 14.632.827,85 14.709.063,24 12.910.816,04 5.370.530,00 24.248.808,04 11.568.570,25 809.644,44 9.710.377,21 45.986.902,20
Valor total em compras R$ 14.632.827,85 14.709.063,24 12.910.816,04 5.370.530,00 24.248.808,04 11.568.570,25 809.644,44 9.710.377,21 45.986.902,20

1 As empresas IE Aguapel, IE Itapura, IE ltaqueré, [E Tibagi entraram em operacdo em 2021. As empresas IE ltaunas,|E Biguacu,
IE Riacho Grande ndo possuem dados anteriores a 2021 pois ainda estdo em construcao.
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IE Aguapei IE Biguacu IE Itapura IE ltaqueré
Unidade 2019 2020 2021 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Percentual de
gastos com % - - 100,00 : 95,66 ; : 100,00 ; - 100,00
fornecedores
locais
l\gaclzirsdecompras R$ - - 29.952.294,18 - 60.938.033,34 : ; 12.585.372,20 : - 7.754.055,58
Valor total em R$ : . 29.952.294,18 - 63.703.283,34 ; ; 12.585.372,20 ; - 7.754.055,58
compras
IE Itaunas IE Riacho Grande IE Tibagi
Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Percentual de
gastos com % - - 99,46 - - 95,12 - ; 100,00
fornecedores
locais
l\;aclzirsdecompras R$ - - 51.740.538,69 - - 461.028.594,32 - - 22.286.829,02
Valor total em
R$ ; - 52.020.538,69 ; - 484.662.628,65 ; ; 22.286.829,02

compras

1 As empresas IE Aguapel, IE Itapura, IE ltaqueré, IE Tibagi entraram em operagdo em 2021.

As empresas IE ltaunas,|E Biguacu, IE Riacho Grande ndo possuem dados anteriores a 2021 pois ainda estdo em construgéo.
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EU4. Comprimento de linhas de transmissdo e distribuicdo aéreas e subterraneas,
discriminadas por sistema regulatorio - 2021

Linhas de - . Linhas de - .
o Circuito _ Capacidade . Circuito " Capacidade
Transmissao (k) Subestacdes (MVA) Transmissao (km) Subestacoes (MVA)
(km) (km)
Operacionais 19.045 26.140 126 71.721 Em Construcao 1.661 2.324 11 9.729
ISA CTEEP 19.285 110 50.057 Siguacd 2 >/ ! 200
14.632 ' '
Itaunas 79 79 1 1.350
IENNE 710 710 - -
Paraguacu' 338 338 - -
Evrecy 163 163 2 450
Aimorés! 208 208 - -
IEMG 173 173 - -
lvaft 600 1.200 3 2.988
Pinheiros 1 1 5 4.500
Minuano (Evrecy) 169 169 1 2.691
Serra do Japi 137 137 2 2.000 ..
Trés Lagoas (Tibagi) 37 37 - -
IE SUL 179 202 2 900
Triangulo Mineiro (IEMG) 172 173 4 1.600
ltapura — Bauru — Lorena® - - 1 1.450
Riacho Grande 31 63 1 800
Madeira? 2.385 4.770 - 7.464 _
: Total (Operagéo + 20.707 28.463 137 81.450
Garanhuns 633 633 2 2.100 em construc@o)
ltaqueré - - - 900
Tibagi 17 34 - 500 I'Informagéo do projeto 100%.
2 Valores de linhas e circuito zerados devido a transferéncia ndo onerosa de ativos para ISA CTEEP.
Aguapef? - - 2 1.400
PBTE 15 30 - -
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GRI' 302-1. Consumo de energia dentro da organizacao

Consumo de combustiveis (L)!

Apresentacao Materialidade Resultados

2019 2020 2021
Gasolina 19.816,20 9.131,97 23.665,17
Diesel 477.643,24 522.426,13 689.988,07
Etanol® 722.992,14 652.229,11 674.287,06
Total 1.220.451,58 1.183.787,21 1.387.940,30
Consumo de combustiveis (GJ)?
Gasolina 638,87 294,41 762,97
Diesel 16.956,34 18.546,13 24.494,58
Etanol? 16.166,10 14.583,84 15.077,06
Total 33.761,31 33.424,39 40.334,60

10 consumo de combustivel ndo é segregado por empresa. Os dados referem-se ao consolidado de cada ano.

2 A partir de 2021, o critério de calculo foi ajustado para adequar-se ao padréo

do Balanco Energético Nacional dos anos correspondentes.

3 Combustivel de fonte renovavel.

Estratégia 2030
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ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Energia consumida (KWh)
Consumo
total de KWh 3.738.548,66  2.768.868,60  2.740.789,86 0 0 0 63.550,00 63.058,00 74.330,00 191.815,00 188.380,00 186.332,00
eletricidade
Energia consumida (GJ)*
Consumo
total de GJ 13.458,78 9.967,93 9.866,84 0 0 0 228,78 227,01 267,59 690,53 678,17 670,80
eletricidade
PINHEIROS IENNE IE SUL ITAPURA?
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Energia consumida (KWh)
Consumo
total de KWh 4.878,50 6.083,22 0 360.034,00 356.310,00 303.384,00 46.251,00 47.394,00 46.101,00 0 0 47.291,40
eletricidade
Energia consumida (GJ)*
Consumo
total de GJ 17,56 21,90 0 1.296,12 1.282,72 1.092,18 166,50 172,56 165,96 0 0 170,25
eletricidade

1A partir de 2021, o critério de calculo foi ajustado para adequar-se ao padrdo do Balanco Energético Nacional dos anos correspondentes.
2 |E Iltapura entrou em operagcdao em 2021, por isso ndo estdo disponiveis os dados de 2019 e 2020.
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GRI 303-5 (2019). Consumo de agua

ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG

Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Agua de poco m?3 55.535,60  46.600,90  48.993,08 94,85 115,47 274,09 0 0 2,27 0 0 52
Agua de distribuidora m?3 19.519,06 12.926,83  18.990,40 132 127 105 62 63,3 68,3 74 60 81,8
Agua proveniente de caminh&o-pipa m3 410 250 140 0 0 0 0 0,01 0 0 0 0
Agua da captacdo de chuva m? 9,83 3 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pinheiros IENNE IE SUL IE Itapura?

Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Agua de poco m? 483 493 692 0 0 208,45 0 262,44 266 - - 118,00
Agua de distribuidora m?3 1.979 1.262 559 0 0 0 0 218,87 121,19 - - 0
Agua proveniente de caminhao-pipa m? 0 0 0 0 0 0 0 0 0,40 - - 0
Agua da captac&o de chuva m? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0

1IE ltapura entrou em operagdo em 2021, por isso ndo estao disponiveis os dados de 2019 e 2020.
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GRI 304-1, 304-2 e 304-3. Areas protegidas/restauradas/impactadas
ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG Pinheiros IENNE IE SUL

Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Extensdo das areas que Individuos
: E arbéreos 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sofreram impactos _
suprimidos
Extensdo das areas de
- ~ Hectares 46,43 46,43 46,43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Protecao/Conservagao
Extensdo das dreas Hectares 14 176 2288 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Restauradas
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GRI 305-1, 305-2 e 305-3. Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 306-3 - Peso total de residuos por tipo e disposicao (toneladas)’
ISA CTEEP
Emissdes diretas de gases de efeito estufa (t CO, equivalente)!23
Destinacao 2019 2020 2021
Unidade 2019 2020 2021
Residuo Perigoso Reciclagem 541,61 348,63 465,72
Escopo 1 — Emissdes diretas? tCO2e 19.371,79 17.908,37 20.083,33
Residuo Perigoso Coprocessamento 2,88 26,51 27,49
Escopo 2 — Emissdes indiretas tCO2e 522.914,71 417.524,57 912.264,16
Residuo Perigoso Aterro 0 16,1 0,12
Escopo 3 — Outras emiss@es indiretas tCO2e 13.058.342,18 10.433.193,13  22.796.356,61 ) -
! Escopo 1 - nao foram contabilizadas as emissées de mudanga de uso e ocupagcdo Residuo Perigoso Reutilizagao 0 0 0
de solo. Esse dado sera apresentado no Registro Publico de Emissoes. Residuo Perigoso Refino 950,29 2,57 0
2 Em 2021, a ferramenta de calculo do GHG Protocol atualizou o GWP de algumas fontes de emissao.
3 Houve um acréscimo com relagcdo aos anos anteriores, uma vez que novos ativos entraram em operagao em 2021. Residuo Perigoso Incineracao 0 0 14,50
Residuo Perigoso Outro tipo de destinacao 0 0 0,28
Residuo nao Perigoso Reciclagem 2.307,9 1.083,36 2.932,59
) o ) Residuo nao Perigoso Compostagem 0 0 0
GRI 305-4. Intensidade de emisstes de gases de efeito estufa (GEE)
Intensidade de carbono Residuo nao Perigoso Coprocessamento 0 0,55 1,32
2019 2020 2021 Residuo nao Perigoso Aterro 13,27 330,41 170,26
Residuo nao Perigoso Qutro tipo de destinacéo 0 0 0,50

!'Para a contabilizacdo da quantidade de residuos gerados, foi considerada

Total de emissdes/Energia Transmitida (tCO2e/Mwh de energia transmitida) 0,0031 0,0026 0,0052 L B L N o
a destinacao de residuos valorizaveis e ndo valorizaveis.
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GRI 308-1. Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais; GRI 308-2. Impactos ambientais negativos
na cadeia de fornecedores e medidas tomadas; GRI 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG Pinheiros IENNE IE SUL
Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Aspectos ambientais

Numero total de fornecedores
com os quais foram assinados Numero 143 231 226 5 14 21 5 27 37 7 27 37 13 23 30 11 20 33 5 24 34
contratos no ano do reporte

Percentual de novos fornecedores
avaliados e selecionados de acordo % 53,15 70,56 77,43 40 57,14 66,67 40 B9,26 78,38 57,14 62,96 78,38 53,85 69,57 73,33 72,73 60 72,73 40 58,33 79,41
com os critérios ambientais

Numero de fornecedores avaliados

~ : . : Numero 133 198 277 2 9 19 2 17 34 4 18 35 7 20 27 8 14 30 2 14 33
em relacdo aos impactos ambientais
Critérios de Direitos Humanos*
Ndmero total de acordos e
contratos de investimento signi-
ficativos que incluem cldusulas Ntmero 116 227 386 > 9 23 3 18 37 5 22 45 11 20 39 7 14 34 3 14 34

relativas aos direitos humanos ou
que tenham sido objeto de uma
analise dos direitos humanos

Percentual de acordos e contratos

de investimento significativos que

incluem cldusulas relativas aos direitos % 66,67 76,17 83,73 40 64,29 74,19 60 64,29 74 71,43 73,33 80,36 78,57 80 81,25 63,64 5833 7556 75 58,33 79,07
humanos ou que tenham sido objeto

de uma analise dos direitos humanos
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|IE Aguapei IE Biguacu

Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Aspectos ambientais
Numero total de fornecedores com os quais foram assinados contratos no ano do reporte Numero - - 18 - - 20
Percentual de novos fornecedores avaliados e selecionados de acordo com os critérios ambientais % - - 72,22 - - 70
Numero de fornecedores avaliados em relacdo aos impactos ambientais Numero - - 14 - - 21
Avaliacdes Sociais!
Percentual de novos fornecedores avaliados e selecionados de acordo com os critérios sociais % - - 77,78 - - 75
Numero de fornecedores avaliados em relacdo aos impactos sociais Numero - - 15 - - 20
Critérios de Direitos Humanos!
Numero total de acordos e contratos de investimento significativos que incluem clausulas relativas aos direitos humanos ou NUmero ) ) 19 . ) 27
que tenham sido objeto de uma anélise dos direitos humanos
Percentual de acordos e contratos de investimento significativos que incluem cldusulas relativas aos direitos humanos ou que

% - - 73,08 - - 79,41

tenham sido objeto de uma analise dos direitos humanos
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IE Itapura IE ltaqueré

Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Numero total de fornecedores com os quais foram assinados contratos no ano do reporte Numero - - 14 - - 18
Percentual de novos fornecedores avaliados e selecionados de acordo com os critérios ambientais % - - 57,14 - - 77,43
Numero de fornecedores avaliados em relagdo aos impactos ambientais Numero - - 11 - - 14
Avaliacdes Sociais!
Percentual de novos fornecedores avaliados e selecionados de acordo com os critérios sociais % - - 64,29 - - 72,22
Numero de fornecedores avaliados em relacdo aos impactos sociais Numero - - 12 - - 14
Critérios de Direitos Humanos®
Nimero total de acordos e contratos de investimento significativos que incluem clausulas relativas aos direitos humanos ou que tenham sido Nimero } ) 17 ) . 17
objeto de uma anélise dos direitos humanos
Percentual de acordos e contratos de investimento significativos que incluem clausulas relativas aos direitos humanos ou que tenham sido objeto % ) ) 73.91 ) - 73901

de uma anélise dos direitos humanos
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IE Itatinas IE Riacho Grande

Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Numero total de fornecedores com os quais foram assinados contratos no ano do reporte Numero - - 20 - - 17
Percentual de novos fornecedores avaliados e selecionados de acordo com os critérios ambientais % - - 70 - - 14
Numero de fornecedores avaliados em relacdo aos impactos ambientais Numero - - 14 - - 14
Avaliacdes Sociais®
Percentual de novos fornecedores avaliados e selecionados de acordo com os critérios sociais % - - 75 - - 82,35
Numero de fornecedores avaliados em relacdo aos impactos sociais Numero - - 22 - - 14
Critérios de Direitos Humanos!
Numero total de acordos e contratos de investimento significativos que incluem clausulas relativas aos direitos humanos ou que tenham sido objeto NGmero ) } 20 . ) 18
de uma analise dos direitos humanos
Percentual de acordos e contratos de investimento significativos que incluem clausulas relativas aos direitos humanos ou que tenham sido objeto % ) ) 68.97 ) . 8182

de uma analise dos direitos humanos
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IE Tibagi

Unidade 2019 2020 2021
Numero total de fornecedores com os quais foram assinados contratos no ano do reporte Numero - - 21
Percentual de novos fornecedores avaliados e selecionados de acordo com os critérios ambientais % - - 61,9
Numero de fornecedores avaliados em relacdo aos impactos ambientais Numero - - 24
Avaliacdes Sociais!
Percentual de novos fornecedores avaliados e selecionados de acordo com os critérios sociais % - - 66,67
Numero de fornecedores avaliados em relacdo aos impactos sociais Numero - - 25
Critérios de Direitos Humanos!
Numero total de acordos e contratos de investimento significativos que incluem clausulas relativas aos direitos humanos ou que tenham sido objeto de uma analise dos direitos NG
hUManos dmero - - 25
Eﬁpﬁgg’géal de acordos e contratos de investimento significativos que incluem cléusulas relativas aos direitos humanos ou que tenham sido objeto de uma anélise dos direitos % ) ) 69,44

1 Em relacao aos itens sobre identificacdo de fornecedores com impactos negativos solicitados pelo indicador GRI, no momento ndo possuimos
processos de avaliacdo que possam respondé-los. Por essa razdo, os dados ndo estéo disponiveis nesse momento.

2 As empresas IE Aguapei, IE ltapura, IE ltaqueré, |E Tibagi entraram em operacdo em 2021. IE Itaunas,|E Biguacu, IE Riacho Grande ndo possuem dados anteriores a 2021 pois ainda estao em construgao.
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GRI 401-1. Novas contratacoes e rotatividade de empregados GRI 401-3. Licenca maternidade/paternidade
Rotatividade! Licenca maternidade/paternidade
2019 2020 2021 2021
0 0 Ne
Novas contratacdes 98 207 115 homens 26
. Empregados que tiraram a licenca (n°)
Total de desligamentos 161 202 182 mulheres 7
Taxa de contratacao (%) 7,12 14,38 8,71
Taxa de rotatividade — Total (%) 9,40 14,20 11,22 Empregados que retornaram ao trabalho, no perfodo homens 26
Taxa de rotatividade — Homens (%) 7,90 9,65 9,44 do relatdrio, apds o término da licenca (n°) mulheres 7
Taxa de rotatividade — Mulheres (%) 19,15 455 22,65 homens 23
, . . Empregados que retornaram a trabalhar apds a licenca e
Numero de desligamentos voluntarios — Homens 21 45 61 ) ,
- - continuaram empregados 12 meses apds o retorno ao trabalho (n°) mulheres 6
Numero de desligamentos voluntarios — Mulheres 18 19 29
Total nimero de desligamentos voluntarios — Homens + Mulheres 101 64 90 homens 100
Numero de demissdes ou términos de contratos — Homens 21 92 77 Taxa de retorno (%)
Numero de demissdes ou términos de contratos — Mulheres 128 46 14 mulheres 100
Total nimero de demissdes ou términos de contratos — Homens + Mulheres 144 138 91
Percentual de vagas ocupadas por recrutamento interno 7,02 0,00 17,39
Permanéncia média dos colaboradores ativos 13,20 12,20 11,89

L Foram considerados apenas colaboradores CLT. N&o estdo contemplados conselheiros, aprendizes e estagiarios.
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GRI' 404-1. Média de horas de capacitacao por ano, por empregado GRI'403-9 (2019). Acidentes de trabalho

Indicador Colaboradores préprios

Média de horas de capacitacao de empregados por género
2019 2020 2021

2019 2020 2021
Numero de acidentes com afastamento 5 5 7

Homens 89,50 48,67 39,47
Numero de acidentes sem afastamento 6 2 3

Mulheres 28,90 31,43 13,19
Numero de acidentes fatais 0 0 0
Média de horas de capacitacio de empregados por categoria funcional Indicador Colaboradores préprios
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Conselheiros 0 0 0 Taxa de frequéncia 476 2.8 3,79
Presidente 0 1 4 Taxa de dias perdidos 2378 2801 5148

Diretores 51 4,76 9,25
Gerentes 41.03 13.22 12.64 Indicador Colaboradores Terceiros

Coordenadores 61,95 31,34 23,16
2019 2020 2021

Especialistas 34,07 19,18 17,95
Numero de acidentes com afastamento 17 17 18

Administrativos 20,83 22,20 9,16
Numero de acidentes sem afastamento 8 10 10

Técnicos operacionais 104,34 53,19 43,89
Numero de acidentes fatais 0 1 3

Estagidrios 0 210,16 268
Taxa de frequéncia 11,01 8,94 7,18

Aprendizes 0 3,69 1,88
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Indicador Colaboradores préprios GRI' 404-3. Total de colaboradores que recebem avaliacdes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

2019 2020 2021
2021
Homens Mulheres
C Ihei 0 0

Numero de acidentes com afastamento 22 22 25 onsemerros

Presidente 1 0

Numero de acidentes sem afastamento 14 12 13
Diretores 5 3

Numero de acidentes fatais 0 1 3
Gerentes 22 5

Taxa de frequéncia 7,85 6,21 5,89
Coordenadores 53 11
*Conforme diretrizes do grupo ISA, para o célculo da taxa de frequéncia de acidentes, considera o total de Especialistas 13 8
acidentes registrados, dividido pelo total de Horas Homem Trabalhadas, multiplicado por 1.000.000 Administrativos 112 128
Operacional 874 17
Estagiarios 20 4
Aprendizes 3 6

100
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GRI 405-1. Diversidade em 0rgaos de governanca e empregados Empregados dos grupos de sub-representados, por género
2021
Individuos dentro dos 6rgaos de governanca da organizacao, por género (%)
Pretos e Pardos Pretos e Pardos em cargos gerenciais Pessoas com deficiéncia
Membros dos érgaos de governanca
Homens 236 1 28
Homens 20
Mulheres 46 0 21
2020 Mulheres 7
Total 282 1 49
Total 27
Homens 12 GRI 405-2. Proporcdo entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles
2021 Mulheres g  recebidos pelos homens
Total 18

Razao matematica entre o saldrio-base para as mulheres e homens por categoria funcional (%)

2019 2020 2021
Individuos dentro dos érgaos de governanca da organizagao, por faixa etaria (%) Conselheiros 1.00 1,00 0.64

Membros dos érgaos de governanca
Abaixo de 30 anos 0 Presidente NA 0,00 0,00
Entre 30 e 50 anos 11 Diretores NA 0,90 1,10

2020 :

Acima de 50 anos 16 Gerentes 1,03 0,97 0,82

Total 27
Coordenadores 1,07 0,98 1,06

Abaixo de 30 anos 0
001 Entre 30 e 50 anos 11 Especialistas 1,02 0,98 0,95
Acima de 50 anos 7 Administrativos 0,96 0,93 0,97
Total 18 Técnicos operacionais 1,41 1,34 1,42
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GRI 408-1. Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil;

GRI 409-1. Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou

analogo ao escravo

Fornecedores contratados com base em critérios humanos

Apresentacao

Perfil  Estratégia 2030

Materialidade

Resultados

Anexos

« = >

EU8. Atividade de pesquisa e desenvolvimento e despesas destinadas a fornecer energia
elétrica confiavel e Promocao do Desenvolvimento Sustentavel.

2019

2020

2021

Percentual de fornecedores/
operacdes com risco significativo
de trabalho infantil, forcado

ou analogo ao escravo (%)

ND

ND

ND

Medidas adotadas que tenham
como objetivo abolir o trabalho
infantil, forcado ou andlogo ao
escravo nos fornecedores

Cdédigo de conduta
de fornecedores,
clausulas contratuais,
avaliacao de desem-
penho do fornecedor

Cdédigo de conduta
de fornecedores,
clausulas contratuais,
avaliacao de desem-
penho do fornecedor

Cddigo de conduta
de fornecedores,
clausulas contratuais,
avaliacao de desem-
penho do fornecedor

Numero total de acordos e
contratos de investimento signi-
ficativos que incluem clausulas
relativas aos direitos humanos ou
que tenham sido objeto de uma
analise dos direitos humanos

116

227

741

Percentual de acordos e contratos
de investimento significativos

que incluem clausulas relativas
aos direitos humanos ou que
tenham sido objeto de uma
analise dos direitos humanos

66,67

76,17

79,18

ISA CTEEP

Unidade 2019 2020 2021

FA — Fontes alternativas de geracao de energia elétrica R$ 0,00 0,00 0,00
GT — Geracao Termelétrica R$ 0,00 0,00 0,00
GB — Gestao de Bacias e Reservatdrios R$ 0,00 0,00 0,00
MA — Meio Ambiente R$ 1.812.792,65 542.198,56 93.669,74
SE —Seguranca R$ 1.841.982,50 0,00 0,00
EE — Eficiéncia Energética R$ 0,00 0,00 0,00
PL — Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica R$ 0,00 2.683.37800 2.216.777,46
OP — Operacao de Sistemas de Energia Elétrica R$ 7.097.246,08 4.459.771,16  4.616.630,04
.
.
Coroetes prcoscomercat RS 000 000 000
OU —Outro R$ 2.631.371,63 2.093.26321  3.319.790,08
Total R$ 13.383.392,86 13.488.268,73 19.429.637,75
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Serra do Japi Evrecy

Unidade 2019 2020 2021 Unidade 2019 2020 2021

FA — Fontes alternativas de geracao de energia elétrica R$ 0,00 0,00 0,00  FA-—Fontes alternativas de geracéo de energia elétrica R$ 0,00 0,00 0,00
GT — Geracdo Termelétrica R$ 0,00 0,00 0,00  GT —Geracao Termelétrica R$ 0,00 0,00 0,00
GB — Gestdo de Bacias e Reservatdrios R$ 0,00 0,00 0,00  GB—Gestao de Bacias e Reservatérios R$ 0,00 0,00 0,00
MA — Meio Ambiente R$ 0,00 0,00 0,00  MA—Meio Ambiente R$ 0,00 0,00 0,00
SE —Seguranca R$ 0,00 0,00 0,00  SE-—Seguranca R$ 0,00 0,00 0,00
EE — Eficiéncia Energética R$ 0,00 0,00 0,00  EE - Eficiéncia Energética R$ 0,00 0,00 0,00
PL — Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica R$ 0,00 0,00 0,00  PL-—Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica R$ 0,00 0,00 0,00
OP — Operacéo de Sistemas de Energia Elétrica R$ 300.400,00 233.600,00 40.000,00  OP — Operacédo de Sistemas de Energia Elétrica R$ 75.000,00 79.000,00 0,00
“ “
. .
Comoses pertas et s 000 000 0% Corateaperiascomersns s 000 000 000
OU —Outro R$ 0,00 0,00 117.426,00  OU—Outro R$ 0,00 0,00 66.956,00
Total R$ 300.400,00 233.600,00 157.426,00  Total R$ 75.000,00 79.000,00 66.956,00
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IEMG Pinheiros

Unidade 2019 2020 2021 Unidade 2019 2020 2021

FA — Fontes alternativas de geracao de energia elétrica R$ 0,00 0,00 0,00 FA — Fontes alternativas de geracao de energia elétrica R$ 0,00 0,00 0,00
GT — Geracdo Termelétrica R$ 0,00 0,00 0,00 GT — Geracdo Termelétrica R$ 0,00 0,00 0,00
GB — Gestdo de Bacias e Reservatdrios R$ 0,00 0,00 0,00 GB — Gestao de Bacias e Reservatdrios R$ 0,00 0,00 0,00
MA — Meio Ambiente R$ 0,00 0,00 0,00 MA — Meio Ambiente R$ 0,00 0,00 0,00
SE —Seguranca R$ 0,00 0,00 0,00 SE —Seguranca R$ 0,00 0,00 0,00
EE — Eficiéncia Energética R$ 0,00 0,00 0,00 EE — Eficiéncia Energética R$ 0,00 0,00 0,00
PL — Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica R$ 0,00 0,00 0,00 PL — Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica R$ 0,00 0,00 0,00
OP — Operacéo de Sistemas de Energia Elétrica R$ 0,00 103.000,00 0,00 OP — Operacédo de Sistemas de Energia Elétrica R$ 263.040,00 308.900,00 17.700,00
& &
. .
Comoste s pertas et s 000 000 00 Crmomeapeiascomacin RS 000 000 000
OU —Outro R$ 0,00 0,00 0,00 OU —Outro R$ 0,00 0,00 0,00
Total R$ 0,00 103.000,00 0,00 Total R$ 263.040,00 308.900,00 17.700,00
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IENNE IESUL

Unidade 2019 2020 2021 Unidade 2019 2020 2021

FA — Fontes alternativas de geracao de energia elétrica R$ 0,00 0,00 0,00 FA — Fontes alternativas de geracao de energia elétrica R$ 0,00 0,00 0,00
GT — Geracdo Termelétrica R$ 0,00 0,00 0,00 GT — Geracdo Termelétrica R$ 0,00 0,00 0,00
GB — Gestdo de Bacias e Reservatdrios R$ 0,00 0,00 0,00 GB — Gestdo de Bacias e Reservatdrios R$ 0,00 0,00 0,00
MA — Meio Ambiente R$ 0,00 0,00 0,00 MA — Meio Ambiente R$ 0,00 0,00 0,00
SE —Seguranca R$ 0,00 0,00 0,00 SE —Seguranca R$ 0,00 0,00 0,00
EE — Eficiéncia Energética R$ 0,00 0,00 0,00 EE — Eficiéncia Energética R$ 0,00 0,00 0,00
PL — Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica R$ 0,00 0,00 0,00 PL — Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica R$ 0,00 0,00 0,00
OP — Operacéo de Sistemas de Energia Elétrica R$ 265.000,00 0,00 0,00 OP — Operacédo de Sistemas de Energia Elétrica R$ 134.000,00 0,00 0,00
“ &
. .
Comoste s pertas et s 000 000 000 vt apenssscomatis RS 000 000 000
OU —Outro R$ 0,00 0,00 90.360,00 OU —Outro R$ 0,00 0,00 0,00
Total R$ 265.000,00 0,00 90.360,00 Total R$ 134.000,00 0,00 0,00
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EU12. Percentual de perda de transmissdo e distribuicao em relacao ao total de energia

ISA CTEEP Serra do Japi Evrecy IEMG
Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Total de perdas na transmisséo GWh 5.600,54 5.397,32 5.472,49 280,32 280,32 280,32 52,56 52,56 52,56 71,99 71,99 72,00
Total de perdas na transmisséo % 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Pinheiros IENNE IESUL
Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Total de perdas na transmisséao GWh 683,28 683,28 683,28 143,97 143,97 143,96 131,4 131,4 131,40
Total de perdas na transmisséo % 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
IE Aguapei IE Itaqueré IE Itapura IE Tibagi
Unidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Total de perdas na transmisséao GWh - - 224,08 - - 4,40 - - 60,84 - - 87,60
Total de perdas na transmisséo % - - 4 - - 4 - - 4 - - 4
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Sumario de conteudo GRI ...

DIVULGACOES GERAIS

GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao oDSs Asseguracao

Perfil organizacional

102-1 Nome da organizacao 14

102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 14

102-3 Localizacado da sede 15e16

102-4 Localizacao das operacoes 15e16

102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 14

102-6 Mercados atendidos 9e 14 7,8,9
GRI'102: Divulgacoes 102-7 Porte da organizacao 9,14,15,16e 82 7,8,9
gerais 2016

102-8 Informacdes sobre empregados e trabalhadores 12,14,66,67 e 83 8,10

102-9 Cadeia de fornecedores 11e75 9,11

102-10 Mudancas significativas na organizacao

e na sua cadeia de fornecedores 9 11e75 7,89 Sim
102-11 Abordagem ou principio da precaucao 9e3b 7,8,9 11 Sim
102-12 Iniciativas desenvolvidas externamente 11e53

102-13 Participacdo em associacdes b3 11
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Estratégia
GRI 102: Divulgacdes 102-14 Declaracao do tomador de decisao sénior 3
gerais 2016 102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades 10,35e 36 7,8,9 11 Sim
Etica e integridade
GRI 102: Divulgacoes 102-16 Valores, principios, padrdes e normas de comportamento 9,17,25e67 16
gerais 2016 102-17 Mecanismos de aconselhamento e preocupacoes sobre ética Qe 27 16 Sim
Governanca
102-18 Estrutura da governanca 9e19 16
102-19 Delegacdo de autoridade Reg@gnto ITtemO.dO C(l)nselho'de 16
Administracao — disponivel aqui.
102—%0 !\llvel execjutlvo. respon.sgvel pelos tépicos 9,216 22 16
econdmicos, ambientais e sociais
GRI 102: Divulgacoes 192—21 Consi,lltg a partes.mter?ssada§ §obre 8,9e1l 16
) tépicos econémicos, ambientais e sociais
gerais 2016
102-22 Composicdo do mais alto érgao de governanca e dos seus comités 9,21a23 5,16
102-23 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 9e?2l 16
102-24 Seleci is al
,O : Selecionando e nomeanc!vo mais alto 9e21 5,16
orgéo de governanca e seus comités
102-25 Conflitos de interesse 9,11e26 11,16 Sim
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102-26 Papel do mais alto érgao de governanca na 1 16
definicdo do propdsito, valores e estratégias
A alta lideranca (diretores) esta abrangida em nossas
102-27 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governancga iniciativas de capacitacdo. Cada diretor possui seu plano 16
de desenvolvimento, como todos os colaboradores.
102-28 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca 9e20 16
GRI 102: Divulgacdes 102-30 Eficacia dos processos de gestao de risco 9,10e 35 16 Sim
gerais 2016 102-33 Comunicacao de preocupacdes criticas 9e?27 16 Sim

Restricbes de
Confidencialidade —
As informacdées nao
102-34 Natureza e nimero total de preocupacdes criticas foram reportadas 16 Sim
para preservar
a identidade
dos relatores.

Engajamento de stakeholders

102-40 Lista de grupos de stakeholders 8ell 16
102-41 Acordos de negociacéo coletiva 12,66e67 8
GRI102: Divulgact
) vulgacoes 102-42 |dentificacao e selecdo de stakeholders 8ell 16
gerais 2016
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 8ell 16
102-44 Principais tdpicos e preocupacdes levantadas 8ell 16

109



L]
(/S/Q/- Apresentacao Perfil  Estratégia 2030 Materialidade Resultados Anexos &« — >

CTEEP

GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao oDS Asseguracao

Praticas de reporte

102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas 7
GRI .102: Divulgacoes 102-46 Definindo o contetido do relatdrio e limites do tépico 8e9
gerais 2016

102-47 Lista dos tépicos materiais 8e9

As reformulacées em premissas dos indicadores
102-48 Reformulacgdes de informacoes estdo descritas ao longo do relatério como notas
de rodapé com a marcacao deste indicador.

102-49 Mudancas no relatdrio N&o houve mudancas.
102-50 Periodo do relatério 7
) - 102-51 Data do relatério mais recente 2020
GRI'102: Divulgacoes
gerais 2016 102-52 Ciclo do relatério 7
102-53 Ponto de contato para perguntas sobre o relatério 7e128

Este relatério foi preparado em conformidade

102-54 Opcéod d GRI Standard
P¢ao de acordo com andards com as Normas GRI opgéo “Essencial”.

102-55 ndice de Contetido GRI 107

102-56 Asseguracao externa 7
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GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao oDSs Correlacao SASB Asseguracao

Desempenho econémico

103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9

GRI 103: Abordagem

de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27e77
103-3 Evolucao da abordagem de gestéo 77
201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 9,10,77e79 7,8,9

GRI201: Desempenho IF-EU-110a.3: Discusséo da estratégia ou plano de

econdmico 2016 201-2 Implicacgdes financeiras e outros riscos e 10.37 6 60 21315 longo e curto prazo para gerenciar as emissoes de sim
oportunidades em decorréncia de mudancas climaticas ' e Escopo 1, metas de reducao de emissdes e uma

analise da performance em relacdo a essas metas

Presenca de mercado

103-1 Explicagéo sobre o tépico material e seus limites 9

GRI'103: Abordagem

de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 22e?27
103-3 Evolucédo da abordagem de gestéo 22
GRI1202: Presenca 202-2 Proporcdo de membros da diretoria 11e22 811,16

de mercado 2016 contratados na comunidade local
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Impactos econdomicos indiretos

103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9

GRI 103: Abordagem
de gestédo 2016

103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 27 e 62

GRI 103-3 Evolugéo da abordagem de gestédo 62

203-1 Investimentos em infraestrutura
GRI 203: Impactos e apoio a servicos 9,10,40,45e 84 7,8,9

econdmicos
indiretos 2016

203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 9e62 7,8,911

Praticas de compra

103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9

GRI 103: Abordagem

de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27e75
103-3 Evolucéo da abordagem de gestéo 75
RI 204: Préti
G 04: Praticas 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 11,75e 85 11

de compra 2016
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Combate a corrupcao
103-1 Explicacéao sobre o tépico material e seus limites 9
S:;S;f;g{gagem 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 25e27
103-3 Evolucéao da abordagem de gestédo 25
205-1 Operacoes submetidas a avaliacdes 9,25e26 16 sim
de riscos relacionados a corrupcéo
GRI205: Combat
R ~om ate 205-2 Comunicacéo e treinamento em politicas .
acorrupcao 2016 ) . _ 9,25e28 16 sim
e procedimentos de combate a corrupcéao
205-3 C?sos conﬁrmados de 9,254 27 16 sim
corrupcado e medidas tomadas
Concorréncia desleal
103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites 9
GRI'103: Abordagem
103-2A a 25e27
de gestao 2016 03 bordagem de gestéo e seus componentes 5e
103-3 Evolucédo da abordagem de gestéo 25
GRI206: Concorréncia 206-1 Ac¢des judiciais por concorréncia 9,256 26 16

desleal 2016

desleal, praticas de truste e monopdlio

13
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Energia

103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9

GRI 103: Abordagem

de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27e6l1

103-3 Evolucédo da abordagem de gestédo 61

302-1 Consumo de energia dentro da organizacéo 10,61 e 88 7,13,15 sim
GRI302: Energia 2016

302-4 Redugédo do consumo de energia 10e61 7,13,15 sim

Agua

103-1 Explicacéo sobre o tépico material e seus limites 9

GRI'103: Abordagem

de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27e6l
103-3 Evolucéao da abordagem de gestéo 61
IF-EU-140a.1: Total de dgua retirada, (2)
GRI303: Aguae 303-5 Consumo de 4gua 10,61 e 90 713,15 total de dgua co[sumlda, porcentagfam de
efluentes 2018 cada um em regides com estresse hidrico de

linha de base alto ou extremamente alto

Biodiversidade

103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9

GRI'103: Abordagem

de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 27e57

103-3 Evolucao da abordagem de gestédo 57

114



D
(/S/Q/- Apresentacdo Perfil Estratégia 2030 Materialidade Resultados Anexos & — >
CTEEP
GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao oDSs Correlacao SASB Asseguracao
304-1 Unidades operacionais préprias, arrendadas
ou eildmmlstrada.ls dent’ro ou nas adjallce.nmas 10,57, 58 ¢ 91 7.13,15
de dreas protegidas e areas de alto indice de
biodiversidade situadas fora de areas protegida
304-2 Impactos. S|gmf|cat|vos‘de‘at|V|.dades, 10,57 e 91 713,15
GRI 304: produtos e servicos sobre a biodiversidade
Biodiversidade 2016 304-3 Habitats protegidos ou restaurados 10,57,58e91 7,13,15
Nao foram realizados estudos
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN de monitoramento de fauna e
e em listas nacionais de conservagdo com habitats flora para os empreendimentos 7,13,15
em areas afetadas por operagdes da organizacao em operacao da ISA CTEEP sim
no ano de 2021.
Emissoes
103-1 Explicacéo sobre o tépico material e seus limites 9
GRI'103: Abordagem -
de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27 e b9
103-3 Evolucéao da abordagem de gestéo 59
IF-EU-110a.1: (1) Emissdes globais brutas
305-1.Em|ssoes diretas de gases 10,59 e 92 713,15 de Escopo 1, porcgnftage~m cobertla pior (2) sim
de efeito estufa (Escopo 1) regulamentos de limitacdo de emissoes e (3)
regulamentos de relatdrios de emissdes
GRI 305: Emisses 2016 55 5 ¢ icsses indiretas de gases 10,560 90 S 1a1s  FEU-110a.2: Emissces de gases de efeito estufa -
de efeito estufa (Escopo 2) ' S (GEE) associadas ao fornecimento de energia
305-3 Outras emissdes indiretas de 10,59 ¢ 92 713,15 sim

gases de efeito estufa (Escopo 3)

15



L]
(/S/Q/- Apresentacao Perfil  Estratégia 2030 Materialidade Resultados Anexos &« — >

CTEEP
GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao oDSs Correlacao SASB Asseguracao
IF-EU-110a.3: Discussdo da estratégia ou plano de
305-4 Intensidade de emissdes 10,59, 60 e 92 “im 713,15 longo e curto prazo para gerenciar as emissoes de sim

de gases de efeito estufa Escopo 1, metas de reducao de emissdes e uma

analise da performance em relacao a essas metas

GRI305: Emissoes 2016

IF-EU-110a.3: Discussdo da estratégia ou plano de
305-5 Reduglao de emissdes de 10659 713,15 longo e curto prazo para gﬁzrenmar e.as ?mlssoes de sim
gases de efeito estufa (GEE) Escopo 1, metas de reducao de emissdes e uma

analise da performance em relacao a essas metas

Efluentes e residuos

103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9

GRI 103: Abordagem

de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27e61

103-3 Evolucdo da abordagem de gestéo 61

306-1 Geracédo de residuos e impactos

1
GRI 306: Residuos 2020 significativos relacionados a residuos 6

306-3 Residuos gerados 10,61e92 7,13,15 sim

Conformidade ambiental

103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9

GRI 103: Abordagem

de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27 ebb

103-3 Evolucao da abordagem de gestédo b5
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Em 2021, registramos nove
sancdes ndo monetarias
em decorréncia de nao
conformidades ambientais

GRI1'307: Conformidade  307-1 Nao-conformidade com leis relacionadas a danos ambientais, 713 15

ambiental 2016 e regulamentos ambientais supressdo de vegetacao e T

queimada, uma das quais foi
encerrada no préprio perfodo. Nao
registramos multas significativas
(valor acima de US$10 mil).

Avaliacao ambiental de fornecedores

103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites 9

GRI 103: Abordagem

de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27e76

103-3 Evolucéo da abordagem de gestéo 76

308-1 Novos fornecedores selecionados

o 11,75,76e93 9,11
GRI 308: Avaliagao com base em critérios ambientais 19 roe '

ambiental de

fornecedores 2016 308-? Impactos ambientais ne'gatlvos na 11,75, 76 ¢ 93 9,11
cadeia de fornecedores e medidas tomadas

Emprego

103-1 Explicacado sobre o tépico material e seus limites 9

GRI 103: Abordagem

de gestio 2016 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27 e 66

103-3 Evolucao da abordagem de gestéo 66
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401-1 Taxas de novas contratacdes de
o ! ¢ 12,66, 67,98 & 99 5,8, 10
GRI 401: Emprego 2016 € rotatividade de empregados
401-3 Licenca maternidade/paternidade 12,73 e 98 3,5,8
Satde e seguranca ocupacional
103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites 9
GRI 103: Abordagem
_ & 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27e68
de gestéo 2016
103-3 Evolucéo da abordagem de gestédo 68
403-4 Participacao, consulta e comunicacgéao sobre 12668 8
GRI 403: Saude salde e seguranca ocupacional com os trabalhadores
€ seguranca IF-EU-320a.1: (1) Taxa total de incidente
ocupacional 2018 403-9 Lesdes relacionadas ao trabalho 12,68,69¢e 98 8 registravel (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) sim
taxa de frequéncia de quase acidente (NMFR)
Treinamento e educacao
103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9
GRI'103: Abordagem
B & 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27e70
de gestédo 2016
103-3 Evolucdo da abordagem de gestéo 70

GRI1404: Treinamento
e educacdo 2016

404-1 Média de horas de treinamento

12,66,70,71e99 4,5,8,10
por ano por empregado
404-2 P d |horia d heci tod
' ’ro.gramas e melhoria ocoh ~eumen ) 'os 12 66670 g
funcionérios e programas para transic&o de carreira
404-3 P tuald d b liacd
ercentual de empregados que recebem avaliacoes 1270, 71 ¢ 100 58 10

regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
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Diversidade e igualdade de oportunidades
103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites 9
GRI 103: Abordagem
103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27e71
de gestdo 2016 g g P
103-3 Evolucéo da abordagem de gestédo 71 3 16
405-1 Diversidade nos érgéos de
: : 9,12,21,22,71,73e 101 5,8,16
GRI 405: Diversidade governanca e empregados i el ee L, /5€ 'S
e igualdade de
; 405-2 P ao ent lario-b a
oportunidades 2016 : roporgao entre o saldrio-base e a r.emuneragao 12,71 101 5.8 10
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
Nao-discriminacao
103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9
GRI'103: Abord
de gestdo 25{6agem 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27
103-3 Evolucéo da abordagem de gestédo 27
GRI 406: Nao- 406-1C de discriminaca
RI40€ a~o . asos g iscriminacado e 12627 58
discriminacdo 2016 medidas corretivas tomadas
Liberdade de associacao e negociacao coletiva
103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9
GRI 103: Abordagem
de gestdo 2016 & 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27e67
103-3 Evolucao da abordagem de gestéo 67
GRI1407: Liberdade de 407-1 Operacdes e fornecedores identificados em
associacao e negociacdo que o direito de exercer a liberdade de associacéo e 12e67 8

coletiva 2016

a negociacao coletiva possam estar sendo violados
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Trabalho infantil
103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9
103-2A a 27e7
GRI 103: Abordagem 03 bordagem de gestéo e seus componentes e 76
de gestdo 2016 76
103-3 Evolucédo da abordagem de gestédo
RI408: T Ih 408-1 0 f i ifi
Q Q8 rabalho 08. Operacoes e ?rne.cedores identificados c.omo  12.75,76 102 sim
infantil 2016 de risco para a ocorréncia de casos de trabalho infantil
Trabalho forcado ou andlogo ao escravo
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 9
GRI'103: Abordagem
103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27e76
de gestédo 2016 & & P
103-3 Evolucao da abordagem de gestédo 76
GRI'409: Trabalho 409-1: Operacdes e fornecedores identificados
forcado ou analogo como de risco significativo para a ocorréncia 12,76 e 102 8 sim
ao escravo 2016 de trabalho forcado ou andlogo ao escravo
Praticas de seguranca
103-1 Explicacdo sobre o tépico material e seus limites 9
GRI'103: Abordagem
de gestio 2016 & 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27e68
103-3 Evolucao da abordagem de gestédo 68
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410-1 Pessoas que trabalham com seguranca que
receberam treinamento nas politicas ou procedimentos 11, 65, 66 e 68 16
da organizacao relativos a direitos humanos

GRI'410: Praticas de
seguranca 2016

Direitos dos povos indigenas e tradicionais

103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9

GRI 103: Abordagem

de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 27 e 65

103-3 Evolucédo da abordagem de gestéo 65

GRI'411: Direitos dos
povos indigenas e
tradicionais 2016

411-1 Casos de violacao de direitos de

L . . 11e65 11,16 sim
povos indigenas e tradicionais

Avaliacdo em direitos humanos

103-1 Explicacéo sobre o tépico material e seus limites 9

GRI'103: Abordagem

103-2A ta t 27
de gestio 2016 03 bordagem de gestdo e seus componentes e 65

103-3 Evolucéao da abordagem de gestéo 65

412-1 I(.)pe~ragzes.que f(t)ram s(ljJ.Je|Tttas ahrewsoes 11665 1116 sim
GRI412: Avaliacdo em ou avaliacdes de impacto em direitos humanos
direitos humanos 2016 . y

412-2 Empregados treinados em politicas 11,65¢66 1116

e praticas de direitos humanos
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Comunidades locais

103-1 Explicacao sobre o tépico material e seus limites 9

GRI 103: Abordagem

de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27 e 6b
103-3 Evolucéo da abordagem de gestédo 65
sim
413-1 Operacdes com programas implementados
de engajamento da comunidade local, avaliacao 11,62 e 65 11,16 sim

de impactos e desenvolvimento local
GRI 413: Comunidades P

locais 2016

413-2 Operacdes com impactos potenciais
significativos ou impactos negativos 11,62e65 11,16 sim
reais sobre as comunidades locais

Avaliacao social de fornecedores

103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9

GRI'103: Abordagem

de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27 e6b

103-3 Evolucao da abordagem de gestéo 65
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Dados nao
disponiveis por
nao termos um
11,75,76e93 processo interno 5,8,11,16 sim
que responda
aos itens sobre
avaliacdes sociais.

GRI414: Avaliacao social 414-1 Novos fornecedores selecionados
de fornecedores 2016 com base em critérios sociais

Politicas publicas

103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9

GRI'103: Abordagem

de gestdo 2016 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 25e?27
103-3 Evolucéo da abordagem de gestéo 27
Nao realizamos contribuicao
GRI415: Politicas L " para partidos politicos, um
415-1 | 1
publicas 2016 o-1 Contribuicges politicas compromisso firmado em 6

nosso Cédigo de Etica.

Privacidade do cliente

103-1 Explicacéo sobre o tépico material e seus limites 9

GRI 103: Abordagem

de gestao 2016 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 27e28

103-3 Evolucao da abordagem de gestédo 28
GRI 418: Privacidade 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao 10628 7811 g:g;:jg:&le: (I;l;rrti(r;d?i;:ccgecnotrens:se r;adorées
do cliente 2016 de privacidade e perda de dados de clientes Y P P

ou normas de seguranca fisica e/ ou cibernética
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Conformidade socioeconémica
103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seus limites 9
GRI 103: Abordagem -
103-2 A t t 27
de gestao 2016 03 bordagem de gestdo e seus componentes e 65
103-3 Evolucéo da abordagem de gestédo 65
Em 2021, ndo registramos multas
ou sanc¢des ndo monetarias pela
falta do cumprimento de leis
e/ ou regulamentos nas areas
GRI419: Conformidade  419-1 Nao-conformidade com leis e econdmicas e sociais. Para 78911
socioecondmica 2016 regulamentos sociais e econdmicos esse indicador, consideramos B
multas e sancoes relacionadas
a casos de: trabalho anédlogo ao
escravo, trabalho infantil e cotas
legais (jovem aprendiz e PcD).
Perfil organizacional
Elf I;Ign.ﬂer.o dt(.atun.ldad.es consum@gras residenciais, 1le1l4 79,11
Suplemento Setorial industriais, institucionais e comerciais
de Energia — Perfil ; . e
e EU4 Comprimento de linhas de transmisséo ) . .
organizacional e distribuicao aéreas e subterraneas, 10,14 e 87 7,9, 11 IF-EU OOO..C.ﬂCompnrpen.toﬂdas linhas
L . L. de transmisséao e distribuicao
discriminadas por sistema regulatdrio
Disponibilidade e confiabilidade
Suplemento Setorial de EU6 Abordagem da gestao para garantir I[F-EU-000.D: Total de eletricidade gerada,
Energia — Disponibilidade a disponibilidade e a confiabilidade da 10e45 7,9,11 porcentagem da principal fonte de energia,

e confiabilidade energia no curto e longo prazo

porcentagem em mercados regulamentados
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GRI Standard Divulgacao Pagina/URL Omissao oDSs Correlacao SASB Asseguracao

Gerenciamento da demanda

Suplemento Setorial de EU7 Programas de gestédo de demanda,

sim
Energia — Gerenciamento incluindo programas residenciais, 10e45 7,8,9 11
de demanda comerciais, institucionais e industriais
Pesquisa e desenvolvimento
Suplemento Setorial EU8 Atividade de pesquisa e desenvolvimento e
de Energia — Pesquisa despesas destinadas a fornecer energia elétrica 10,47 e 102 7,8,9,11
e desenvolvimento confidvel e Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel
Eficiéncia do sistema
IF-EU-550a.2: (1) Indice de duracdo média
: de interrupcao do sistema (SAIDI), (2)
Suplemento Setorial L oo . o . ~
. o EU12 Percentual de perda de transmisséo e Indice de frequéncia média de interrupcéao
de Energia — Eficiéncia L ~ ) 10,46e 106 7,8,9 11 . P -
: distribuicdo em relacéo ao total de energia do sistema (SAIFI) e (3) Indice de duracao
do sistema o . ~ .
média de interrupcao do cliente (CAIDI),
incluindo dias de eventos importantes
Emprego
E_U14 E’rggranjas e prcicessos que assgguram a 12,666 70 78,9
disponibilizacdo de mao de obra qualificada
Suplemento Setorial de
Energia — Emprego EU16 Politicas e exigéncias referentes a
saude e seguranca de empregados e de 12e68 8 sim

trabalhadores terceirizados e subcontratados
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EU18 Porcentagem de trabalhadores
terceirizados e subcontratados submetidos a 12 e 68 8 sim
treinamento relevante de salde e seguranca

Suplemento Setorial de
Energia — Emprego

Planejamento e resposta para emergéncias e desastres

Os processos decisdrios de
planejamento energético e
desenvolvimento da infraestrutura
do setor de transmisséao estdo

sob a responsabilidade de drgaos
setoriais, como a Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), para o

Suplemento Setorial de planejamento de médio e longo pra-
P : . EU19 Participacao de stakeholders em processos z0s, e 0 ONS, para o planejamento
Energia — Planejamento L . . " ' S ;
e resposta para decisdrios relacionados a planejamento energético de curto prazo. Ja o planejamento 7,9,11
P A 'p de desenvolvimento de infraestrutura da expansao do sistema elétrico
emergéncias e desastres brasileiro é consolidado com base

no Plano Decenal de Transmissdo
e no Programa de Expanséo de
Transmissao (PET). Ha também um
Plano de Ampliacées e Reforcos
(PAR), com horizonte de trés anos,
desenvolvido pelo ONS, com base
em uma visao de curto prazo
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Suplemento Setorial de
Energia — Planejamento
e resposta para
emergéncias e desastres

EU21 Medidas de planejamento de
contingéncia, planos de manejo de desastre
/ emergéncia e programas de treinamento

e planos de recuperacao / restauracao

AISA CTEEP tem por base a norma
internacional ISO 14001:2015, em
que além das normas estratégicas
de gestao ambiental, hd também
as diretrizes e requisitos minimos
para o atendimento ao Plano

de Preparacdo e Resposta a
Emergéncias -PPRE nas instala-
¢cbes da companhia, com foco na
mitigacéo desses riscos. O plano
considera situacdes que podem
ocorrer inesperadamente e que
sdo susceptiveis de causar danos
ao meio ambiente, como situacéo
de emergéncia na instalacéo,

as ocorréncias de incéndios,
explosao, vazamentos ou aciden-
tes que exijam a aplicacao de
recursos materiais e humanos.

7,8,11

EU22 Numero de pessoas deslocadas
fisica e economicamente e indenizacao,
discriminados por tipo de projeto

Nao houve compensacdes
relativas a impactos nas
propriedades por desapropriacao.

11,16 sim

EU25 Numero de acidentes e 6bitos de usuarios
do servico envolvendo bens da empresa, entre
0s quais decisbes e acordos judiciais, além de
casos judiciais pendentes relativos a doencas

Nao houve demanda judicial no
periodo. No entanto, a companhia
mantém, para as infraestruturas
que possuem condicionante de
comunicacao social, a execucao
deste Programa que visa criar

e manter os canais de comuni-
cacao necessarios para o bom
relacionamento com os diversos
atores sociais envolvidos. Para
mais informacdes acesse aqui.

127


http://queimadas.isacteep.com.br/

L§o—

CTEEP

Apresentacao Perfil

Relatorio de asseguracao limitada dos auditores independentes sobre as
informacoes nao financeiras contidas no Relatorio Anual de Sustentabilidade 2021

Ao Conselho de Administracéo e Acionistas

Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica
Paulista

Sao Paulo — SP
Introducao

Fomos contratados pela Companhia de
Transmissao de Energia Elétrica Paulista
(“Companhia” ou “CTEEP”) para apresentar
nosso relatério de asseguracao limitada sobre
as informacdes nao financeiras constantes no
Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2021 da
CTEEP relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Nossa asseguracao limitada nao se estende a
informac0es de periodos anteriores ou a qualquer
outra informacao divulgada em conjunto com

o Relatério Anual de Sustentabilidade 2021,
incluindo quaisquer imagens, arquivos de audio
ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracdo da CTEEP

A administracao da Companhia de Transmissao
de Energia Elétrica Paulista é responsavel por:

e selecionar ou estabelecer critérios adequa-
dos para a preparacao e apresentacao das
informacdes constantes no Relatério Anual
de Sustentabilidade 2021;

e preparar as informacdes de acordo com 0s
critérios e diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI-Standards) e com a base
de preparacéo, elaborada pela prépria
Companbhia;

e desenhar, implementar e manter controle
interno sobre as informacdes relevantes para
a preparacao das informacoes constantes
no Relatdrio Anual de Sustentabilidade, que
estao livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao
sobre as informacdes néo financeiras constantes
no Relatério Anual de Sustentabilidade 2021

com base nos trabalhos de asseguracao limitada
conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTO 01 — Emissao de Relatdrio de
Asseguracdo Relacionado com Sustentabilidade
e Responsabilidade Social, emitido pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) , com base

na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguracao
Diferente de Auditoria e Revisdo, também emitida
pelo CFC, que é equivalente a norma internacional
ISAE 3000 — Assurance engagements other

than audits or reviews of historical financial
information, emitida pelo IAASB — International
Auditing and Assurance Standards Board. Essas
normas requerem o cumprimento pelo auditor
de exigéncias éticas, independéncia e demais
responsabilidades referentes a ela, inclusive
quanto a aplicacdo da Norma Brasileira de
Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a
manutencao de sistema de controle de qualidade
abrangente, incluindo politicas documentadas

e procedimentos sobre o cumprimento de
requerimentos éticos, normas profissionais e
requerimentos legais e regulatorios aplicaveis.

Materialidade Resultados

Adicionalmente, as referidas normas requerem
que o trabalho seja planejado e executado com
0 objetivo de obter seguranca limitada de que
as informacoes ndo financeiras constantes no
Relatério Anual de Sustentabilidade 2021 em
conjunto, estao livres de distorcdes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido
de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste principalmente de indagacdes a admi-
nistracdo da CTEEP e outros profissionais da
CTEEP que estao envolvidos na elaboracéo das
informacdes, assim como pela aplicacao de pro-
cedimentos analiticos para obter evidéncias que
nos possibilitem concluir, na forma de assegura-
cdo limitada, sobre as informacdes tomadas em
conjunto. Um trabalho de asseguracao limitada
requer, também, a execucédo de procedimentos
adicionais, quando o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o levem a acre-
ditar que as informacdes divulgadas no Relatdrio
Anual de Sustentabilidade, tomadas em conjunto,
podem apresentar distorcdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se
na nossa compreensao dos aspectos relativos

a compilacao, materialidade e apresentacao
das informacdes contidas no Relatdrio Anual de
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Sustentabilidade 2021, de outras circunstancias
do trabalho e da nossa consideracéo sobre
atividades e sobre 0s processos associados as
informagdes materiais divulgadas no Relatdrio
Anual de Sustentabilidade 2021, em que
distorcoes relevantes poderiam existir. Os proce-
dimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia, o volume de informagdes quantitativas
e qualitativas e os sistemas operacionais e de
controles internos que serviram de base para

a elaboracdo das informacdes constantes no
Relatério Anual de Sustentabilidade 2021;

(b) 0 entendimento da metodologia de célculos e
dos procedimentos para a compilacao dos indi-
cadores por meio de indagacdes com os gestores
responsaveis pela elaboracao das informacdes;

(c) a aplicacao de procedimentos analiticos sobre
as informacdes quantitativas e indagacoes sobre
as informacdes qualitativas e sua correlagdo com
os indicadores divulgados no Relatério Anual de
Sustentabilidade 2021; e

(d) para os casos em que os dados nao finan-
ceiros se correlacionem com indicadores de
natureza financeira, o confronto desses indica-
dores com as demonstracdes financeiras e/ou
registros contébeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada com-
preenderam, também, a anélise da aderéncia as
diretrizes e critérios da Global Reporting Initiative
(GRI-Standards) e do disposto na base de prepa-
racdo elaborada pela Companhia.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso tra-
balho é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos executados em trabalho

de asseguracdo limitada variam em termos de
natureza e época e sao menores em extensao

do que em trabalho de asseguracao razoavel.
Consequentemente, o nivel de seguranca

obtido em trabalho de asseguracao limitada é
substancialmente menor do que aquele que seria
obtido, se tivesse sido executado um trabalho

de asseguracao razoavel. Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguracéo razoavel,
poderiamos ter identificado outros assuntos

e eventuais distorcGes que podem existir nas
informagdes constantes no Relatério Anual de
Sustentabilidade 2021. Dessa forma, ndo expres-
samos uma opiniao sobre essas informacdes.

Os dados nao financeiros estéo sujeitos a mais
limitacdes inerentes do que os dados financeiros,
dada a natureza e a diversidade dos métodos
utilizados para determinar, calcular ou estimar

Apresentacao Perfil

esses dados. Interpretacdes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisdo dos dados
estdo sujeitas a pressupostos individuais e a
julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos
qualquer trabalho em dados informados para 0s
periodos anteriores, nem em relacdo a projecdes
futuras e metas.

A preparacéo e apresentacao das informacdes

e indicadores nao financeiros seguiu as defi-
nicdes da base de preparacao elaborada pela
Companhia e as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI-Standards), portanto, as infor-
macdes apresentadas no Relatdrio Anual de
Sustentabilidade 2021 ndo possuem o objetivo
de assegurar o cumprimento de leis e regulacdes
sociais, econdémicas, ambientais ou de engenha-
ria. Os referidos padrdes preveem, entretanto,

a apresentacao e divulgacao de eventuais
descumprimentos a tais regulamentacdes quando
da ocorréncia de san¢ées ou multas significativas.
Nosso relatério de asseguracao deve ser lido e
compreendido nesse contexto, inerente aos cri-
térios selecionados e previamente mencionados
neste paragrafo.

Materialidade Resultados

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados,
descritos neste relatdrio e nas evidéncias que
obtivemos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as informacdes
nao financeiras contidas no Relatério Anual
de Sustentabilidade 2021 da Companhia

de Transmissao de Energia Elétrica Paulista,
nao foram compiladas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os critérios e dire-
trizes estabelecidos pela base de preparacao
e pelas diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI-Standards).

Sao Paulo, 20 de abril de 2022

PricewaterhouseCoopers Ltda.

Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 1SP195838/0-3
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Créditos e informacdes corporativas
A elaboracdo deste Relatdrio Anual de
Sustentabilidade é resultado de um esforgo
conjunto de toda a equipe da ISA CTEEP, com
coordenacao geral da Geréncia de Comunicagao,

Sustentabilidade e Relacdes Institucionais.

GERENCIA DE COMUNICACAO,
SUSTENTABILIDADE E RELAGOES INSTITUCIONAIS

isacteep@isacteep.com.br

sustentabilidade@isacteep.com.br

CONTEUDO, DESIGN E CONSULTORIA

Fotografia
grupo report — rpt.sustentabilidade Lola Tachibana
Barbara Calache e Adriana Braz — redacao e edicao Crédito:
Renata Castellini e Helena Gurgel — consultoria GRI Acervo ISA CTEEP
Felipe Kaizer — projeto gréfico Caué Diniz
Fabio de Assis — diagramacao Fabrizio Mariotti

Catalisando Contetido — revisao ortografica
www.gruporeport.com.br

Lyo—~

CTEEP

Contatos corporativos cri102-53

ISA CTEEP — Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista

Av. das Nacoes Unidas, 14.171 — Torre Crystal — 62 andar

Sao Paulo — SP — CEP 04794-000

Telefone: +55 11 3138-7000

E-mail: isacteep@isacteep.com.br / sustentabilidade@isacteep.com.br

Fale conosco: http://www.isacteep.com.br/pt/canais-e-servicos/fale-conosco
Website: http://www.isacteep.com.br/
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1. Introducao

Somos a maior empresa privada de transmissao do setor elétrico brasileiro. Estamos
presente em 17 estados, operando uma complexa rede de transmissao por onde trafegam
30% de toda energia elétrica transmitida no Pais e 92% para o Estado de Sao Paulo.
Integramos a ISA, empresa multilatina pertencente ao Grupo Ecopetrol, composta por 47
empresas atuantes nos setores de transmissao de energia elétrica, concessdes de rodovias,
telecomunicagdes e gestao inteligente de sistemas em tempo real, presente na Argentina,

Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia e América Central.

Em nossa estratégia ISA 2030, temos como missao operar, manter e expandir sistemas de
transmissao de energia elétrica com exceléncia na prestacao de servicos, baseada no
desenvolvimento do capital humano e na capacidade de inovacao, para criar valor para
Nossos acionistas e demais stakeholders e contribuir para a geracao de valor sustentavel,

formando Conexdes que Inspiram.

Para garantir sucesso e exceléncia em nossa operacao e, em linha com o compromisso da
transparéncia, realizamos o processo de asseguracao e auditoria externa independente com
a PricewaterhouseCoopers LLP (PwC), que tem como objetivo obter evidéncias a respeito
das informacoes descritas no Relatério Anual de Sustentabilidade 2021 e no Relatoério do
Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa 2021 (GHG Protocol), fornecendo garantia

limitada de medidas de nosso desempenho.

Como parte desse processo de asseguracao, elaboramos este documento, denominado Base
de Preparacao, conforme a atualizacao da metodologia de asseguracao da PwC, baseada na
norma ISAE 3000, a fim de servir como um guia e orientar e complementar o reporte de

informacdes de sustentabilidade contidas no Relatdrio Anual de Sustentabilidade de 2021.



As informacdes foram preparadas em conformidade com as Normas GRI: opcado Essencial,
da Global Reporting Initiative (GRI), atendendo, ainda, aos principios do Relato Integrado, do
Conselho Internacional para Relato Integrado (IIRC, na sigla em inglés). Adicionalmente, o
relatorio cumpre as determinacdes do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, que norteia
0 Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental, da Agéncia Nacional de Energia

Elétrica (ANEEL), 6rgdao regulador de nossas atividades.

O estudo de Materialidade, utilizado no Relatorio de 2021, foi realizado em 2019 pelo Grupo
ISA e envolveu uma pesquisa com 985 representantes de nossos publicos de relacionamento:
colaboradores, acionistas, investidores, profissionais de meios de comunicagao, membros de
associacdes e comunidades, clientes, analistas financeiros e representantes de Estado, de
Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) e das novas geracdes, em entrevistas por telefone,
meios online, e grupos de discussao. Nas abordagens nao foram mencionados temas e

preocupacdes adicionais aqueles apresentados no escopo inicial da pesquisa pelo negodcio.

O Relatdrio Anual de Sustentabilidade de 2021, contendo o estudo da materialidade, esta

disponivel para consulta aqui.

A seguir, estao descritos os itens que compdem nossa Base de Preparacao: - limites
organizacionais considerados para o reporte das informacdes de sustentabilidade e as
excecdes a esses limites, quando aplicaveis; - informacdoes monetarias reportadas e as
informacdes contabeis em relacao as Demonstracdes Finananceiras; - os principais sistemas
utilizados para a coleta, o registro e o reporte das informacdes de sustentabilidade e; os

critérios de reporte para cada um dos indicadores da GRI Standards reportados.


https://www.isacteep.com.br/pt/sustentabilidade/relatorio-anual-de-sustentabilidade

2. Limites organizacionais e excecoes no escopo de reporte

Neste item, detalhamos o escopo e suas excecdes e os limites organizacionais da companhia

descritos no Relatério Anual de Sustentabilidade de 2021.

O escopo do Relatério contempla os ativos em operacao da ISA CTEEP e as subsidiarias nas
guais possuimos participacao integral (100%), exceto quando sinalizado em nota de rodapé.
Também incluimos, ao longo do relato, alguns destaques de ativos em gue detemos somente

participacao acionaria e sobre os ativos em construcao.

Em 2021, concluimos a aquisicao da Piratininga - Bandeirantes Transmissora de Energia
(PBTE), aue passou a ser consolidada no resultado econémico-financeiro da Companhia a
partir de marco de 2021. Adicionalmente, concluimos dois projetos no ano, a Interligacao
Elétrica Aguapei (IE Aguapei) e a Subestacao Lorena pelo empreendimento Interligacao

Elétrica (IE ltapura).

Todas as excecdes e/ou alteracdes nos limites organizacionais de indicadores especificos
listados na coluna "Excecdes nos limites e periodo de reporte" da Tabela Indicadores e

Critérios, estao disponibilizadas na propria Tabela do item 5 abaixo.



3. Informacoes contabeis, moedas e conversao

Para o Relatorio Anual de Sustentabilidade de 2021, seguimos as orientacdes da Prestacao
Anual de Contas (PAC), do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE) da ANEEL, no
qual os resultados financeiros sao demonstrados com base no societario, e ndo somente no
regulatorio, seguindo as normas internacionais de contabilidade International Financial

Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Os dados econdmico-financeiros estao apresentados no Relatoério de 2021 de forma
consolidada (subsidiarias integrais e das empresas com equivaléncia patrimonial), em
alinhamento as nossas Demonstracdes Financeiras do mesmo periodo, disponivel para

consulta aqui.

Vale ressaltar gue nossas Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio

de 2021 foram auditados por terceira parte independente.

Ainda com base nas Demonstracdes Financeiras, para o Relatério de 2021, a moeda

utilizada foi o real e ndo houve nenhuma conversao de valores.


https://www.isacteep.com.br/ri/informacoes-financeiras/central-de-resultados

4. Sistemas de reporte

Os principais sistemas utilizados para a obtencao dos dados primarios gue embasaram a
construcado dos indicadores reportados no Relatério Anual de Sustentabilidade de 2021
foram:

- Sistema de Indicadores de Sustentabilidade (SIS), plataforma contratada pela ISA
CTEEP para realizar gestao de indicadores e performance de sustentabilidade,
realizando a obtencao dos dados que compdem os indicadores quantitativos
reportados, sendo a area de Sustentabilidade responsavel por gerir, consolidar os

dados e administrar a ferramenta.

As areas operacionais e administrativas sao responsaveis pela coleta, insercao e
validacao dos dados na plataforma. A periodicidade de insercao dos dados varia de
acordo com os tipos, temas e demandas dos indicadores de processos e GRI, podendo

ser mensal, trimestral ou anual.

- Especificamente para a gestdo do indicador de hexafluoreto de enxofre (SF6)
utilizamos, atualmente, o SAP, no qual as areas técnicas e operacionais inserem as
informacdes e depois repassam os dados consolidados para a area de
Sustentabilidade. Esta em fase de implementacdo a integracdo do SAP com o SIS para

facilitar a gestao dos indicadores numa unica ferramenta.



5. Detalhamento dos critérios de reporte

Este item contempla os critérios e premissas de reporte inclusos na “Tabela Indicadores e
Critérios”, que foi elaborada seguindo as orientacdées da metodologia da PwC. Apresenta,
ainda, os indicadores GRI Standards correspondentes ao nosso negodcio, com a descricao e
detalhamento dos critérios correspondentes a cada indicador, além de evidenciar as
excecdes e/ou alteracdes ocorridas nos limites e periodos do reporte (01 de janeiro de 2021

a 31 de dezembro de 2021), quando aplicavel.

Os conteudos e indicadores definidos como obrigatorios para o reporte estdao de acordo com
as normas da GRI Standards, materialidade e disponiveis tanto ao longo do Relatério quanto

na Tabela abaixo.

Buscando melhoria na transparéncia de nosso relato, neste ano, alguns indicadores foram
reportados considerando nao somente os ativos em operacao, mas também toda cadeia de
valor (projetos ainda em construcao). Para estes casos foram indicadas notas explicativas no

texto ou em rodapé.

Com relacao as excecdes e/ou alteracdes nos limites de reporte, estas foram inclusas e

explicadas ao longo da tabela, quando aplicaveis a cada indicador.

Clique aqui para acessar a “Tabela Indicadores e Critérios”.


https://www.isacteep.com.br/pt/sustentabilidade/relatorio-anual-de-sustentabilidade

102-1

Nome da Organizacdo

Nome fantasia: ISA CTEEP

102-7

Porte da organizagcao

C il como " ", 08 CLT e os Diretores
Estatutarios, que constam em nossa Folha de Pagamento, excluindo
Aprendizes, Conselheiros e Estagiarios.

Porém, é importante se atentar para alguns indicadores, onde esses grupos
(Aprendizes, Conselheiros e Estagiarios) sdo incluidos, como por exemplo,
alguns indicadores de DHO.

Para a maioria dos indicadores do GRlI, utilizamos o espelho da data base
(dezembro).

Consi em 80 as uni que ja estdao em funcionamento. A
partir do momento que obtém-se a Licenga de Operagéao - LO e as TLDs, iniciam-
se 0s preparativos para operar.

102-8

Informagdes sobre
empregados e outros
trabalhadores

Contabili como "emp dos", os CLT, por tempo integral, e
os Diretores Estatutarios, que constam em nossa Folha de Pagamento,
indo A s O 05 6 EStagiarios

Porém, é importante se atentar para alguns indicadores, onde esses grupos
(Aprendizes, Conselheiros e Estagiarios) sao incluidos, como por exemplo,
alguns indicadores de DHO.

Para a maioria dos indicadores do GRI, utilizamos o espelho da data base
(dezembro).

E: iarios e i sdo por meio de termos especificos,
) a legislagao vigente. Os cor iros sdo escolhidos por votagao,
por meio de uma Assembleia Geral Ordinaria, com a presenca dos acionistas.

102-9

Cadeia de fornecedores

A composigéo de principais elementos, produtos e servicos, é dada pelo ranking
de maior volume financeiro de contratagao. Além disso, trabalha-se em
suprimentos com a matriz Kraljic, que segmenta todas as categorias de compra
em "Criticos, Restritivos, Relevantes e Rotineiros", a depender da criticidade ao
negocio e complexidade de compra vs volume financeiro. Dessa maneira, as

de f di que mais i estao das com a
operac¢ao da empresa e com alto volume de compra, sendo posicionadas na
matriz Kraljic interna como Ciriticas e R e ) NOS p
lugares do ranking financeiro utilizado para os principais produtos e servigos.

n/a

n/a

102-10

Mudangas significativas na
organizagdo e em sua
cadeia de
formecedores

Mudangas significativas podem ser a inclusdo de novas empresas no grupo,
alterag@o no Contrato Social do grupo ISA ou qualquer outro fator que demande
reestruturagdo da area ou demasiado esforgo adicional em Suprimentos.
Fatores externos, tais como, saude financeira dos fornecedores, pandemia etc,
que impactem o bom andamento dos projetos de uma Unica vez.

No reporte de 2020 haviamos
previsto a realizagao de 100% do
Strategic Sourcing, no entanto em

2021 chegamos a 70%.

Nao foi possivel alcangar 100% da estratégica
ainda em 2021, devido aos desafios do
fechamento da estratégia de contratagdo de longo
prazo em meio a um cenario de incertezas (COVID-
19).

102-11

Principio ou abordagem da

Todos os riscos sao avaliados por dois critérios: Probabilidade e Impacto.
Probabilidade: Estimada quantitativamente entre 1% e 99%
Impacto: Sao avaliadas duas variaveis de impacto: Financeira e Reputacional. O
impacto financeiro é quantitativo com valores em R$ e o impacto reputacional &
qualitativo, seguindo uma escala de evolugao das consequéncias. Tais critérios
combinados permitem a criagdo de duas matrizes com 4 niveis de criticidade,
sendo: leves (verdes), moderados (amarelos), toleraveis (laranjas) e prioritarios
(vermelhos).
O ciclo de gestao de riscos ocorre de maneira trimestral seguindo o formato de
governanca das trés linhas de gestao (IIA). As areas de negécios, responsaveis
pelos riscos, encaminham as informagdes para a area de gestao de riscos.

1te para Meio Ambiente, durante a etapa de estudo e definicédo da

Iocallzagao onde cada empreendimento sera implantado, é feita uma analise

multidisciplinar envolvendo a engenharia, fundiario e ambiental, onde sao
avaliadas as areas socioambientalmente sensiveis, as quais tém como premissa
evitar a interferéncia nestas areas ou minimizar a intervencao, conforme niveis de
restrigdes definidos previamente de acordo com cada tipologia de caracteristica
socioambiental.
Além desta etapa, nos processos de licenci: i na

dos estudos, a partir dos diagnésticos dos meios fisico, biético e

socioecondmico, a identificagdo dos impactos ambientais é realizada, com a
proposta de medidas preventivas e/ou mitigadoras, como principio da precaugao.

102-15

Principais impactos, riscos e
oportunidades

Todos os riscos sao avaliados por dois critérios: Probabilidade e Impacto.
Probabilidade: Estimada quantitativamente entre 1% e 99%

Impacto: Sao avaliadas duas variaveis de impacto: Financeira e Reputacional. O
impacto financeiro é quantitativo com valores em R$ e o impacto reputacional é
qualitativo, seguindo uma escala de evolugao das consequéncias. Tais critérios

combinados permitem a criacdo de duas matrizes com 4 niveis de criticidade,
sendo: leves (verdes), moderados (amarelos), toleraveis (laranjas) e prioritarios

(vermelhos).

Projetos de Reforgos e
Melhorias nao estao
integrados nas analises
empresariais

Revisdo do apetite de risco
financeiro e reputacional.

Revisdo i para refletir o ci i )
financeiro dos ltimos anos.

102-22

Composicéo do mais alto
6rgao de governancga e dos
seus comités

O Conselho de Administragéo, assim como os Comités, possuem mandato de 1
(um) ano (art. 18 do Estatuto Social), sendo permitida a reelei¢éo.

O CA deve ser composto por até dez membros, acionistas ou ndo, residentes ou

nao no Pais, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, conforme previsto no

Estatuto Social da companhia. Em 2021, integravam o Conselho oito membros,
sendo uma mulher e dois membros independentes.

O Conselho Fiscal é instituido pela Assembleia Geral como 6rgao fiscalizador,
independente da Diretoria e do Conselho de Administragao, que busca por meio
dos principios da éncia, eq ep ¢ao de contas, para
o melhor desempenho da empresa. Na ISA CTEEP o Conselho Fiscal opera em

carater permanente e é composto por trés a cinco membros efetivos e igual
numero de suplentes, com mandato de um ano, sendo permitida a reeleigao,
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria. Em 2021, era composto por cinco
membros efetivos e quatro suplentes.

102-23

Presidente do mais alto
6rgédo de governanga

O presidente é o diretor executivo.

A Diretoria Executiva possui mandato de 3 (anos), sendo admitida a reeleicao
(art. 23 do Estatuto Social). O periodo considerado para o reporte é o de 31/12,
que permanece o mesmo do atual.

Com fungdes estabelecidas em lei e pelo Estatuto Social, a Diretoria &
responsavel por praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da

hia. Pode ser por até cinco eleitos
pelo CA para mandatos de trés anos, cujas atribuicdes envolvem implementar e
manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e
divulgacao do 1ho financeiro e op i e dos impactos das
atividades na sociedade e no meio ambiente. Em 2021 (31/12), era composta
por cinco membros, sendo trés mulheres.

102-25

Conflitos de interesse

O conceito adotado para "conflito de interesses" esta definido na norma de
Conflito de Interesses NOH CP2, que tem como objetivo estabelecer dlretrlzes e
orientar na identifi e cao de oes que possam
Conflito de Interesses reais, potenciais e aparentes, visando proteger a todos os
Administradores e Colaboradores de situagdes relacionadas a Conflito de
Interesses e que possam comprometer negativamente a imagem e os negécios
da ISA CTEEP (“Companhia”) e de suas subsidiarias.

De acordo com esta norma, um conflito de interesse € a situagao que ocorre
quando, devido as suas funcées, um Administrador ou um Colaborador da ISA
CTEEP ou de suas Subsidiarias, deve tomar uma decisdo ou omitir uma agéo e
estdo em posicao de escolher entre o interesse da ISA CTEEP ou da empresa
correspondente e seu proprio interesse ou o de um Terceiro, de modo que, para

optar por qualquer um desses dois Ultimos compromete sua objetividade e

independéncia. O Conflito de Interesse pode ser temporario ou permanente,

este ultimo quando é reiterado no tempo.




102-30

Eficacia dos processos de
gestdo de risco

O ciclo de gestao de riscos ocorre de maneira trimestral seguindo o formato de
governanga das trés linhas de gestao (lIA). As areas de negoécios, responsaveis
pelos riscos, encaminham as informagoes para a area de gestao de riscos, que
analisa criticamente, monitora as agdes em andamento, consolida os riscos
iais e avalia as Ges nos niveis de riscos, inclusdo de novos
eventos ou materializagdes no periodo. A cada trimestre, os riscos mais
relevantes sdo apresentados ao Comité de Analise Critica, formado pela alta
administragdo da companhia e demais responsaveis pelos riscos. Nessa reuniao
sdo apresentados e discutidos os riscos e suas agdes de mitigagao.
Posteriormente, os eventos sdo apresentados ao Conselho de Administragao.
Todas as informagdes sao compartihadas com a Auditoria Interna, Vice-
Presidéncia de Estratégia Corporativa e Auditoria Extema (quando solicitado).

102-33

Comunicagdo de
preocupacdes cruciais

O conceito de "preocupagdes criticas" € o mesmo de RISCO, que é um evento
incerto que pode impedir a companhia de cumprir seus objetivos estratégicos
e/ou afetar os recursos empresariais (vide norma interna NOR.EI1).

A diretoria de Auditoria e Compliance é a instancia responsavel e independente
de avaliagdo e suficiéncia dos controles e dos temas relacionados a desvios de
conduta e des de anti 30. Qualquer i ifi e reporte de

prec o iais/risco: que expde a organizagdo sao
submetidos & governanca corporativa Ecopetrol/ISA e ISA CTEEP, conforme o
calendario tematico dos respectivos érgdos de govemanga, tais como Conselho
de Administragao, Comités (Auditoria e Compliance, Etica, bem como nas
reunides de diretoria executiva da ISA CTEEP.

102-34

Natureza e numero total de
preocupacdes cruciais

A diretoria de Auditoria € Compliance é a instancia responsavel e independente
de avaliagao e suficiéncia dos controles e dos temas relacionados a desvios de
conduta e questdes de anticorrupgao. Qualquer identificagao e reporte de
preocupagdes cruciais ou riscos relevantes que expde a organizagao sao
submetidos & governanga corporativa Ecopetrol/ISA e ISA CTEEP, conforme o
calendario tematico dos respectivos 6rgdos de govemanga, tais como Conselho
de Administragao, Comités (Auditoria e Compliance, Etica, bem como nas
reunides de diretoria executiva da ISA CTEEP.

A identificagcdo de preocupacdes cruciais podem ser obtidas por meio do Canal
de linha Etica, quando os relatos considerados criticos sdo apurados e
concluidos como procedente ou por meio de consultas a potenciais reportes de
desvios de conduta pela area de Compliance.

n/a

102-41

Acordos de negociacao
coletiva

Nao foram il iario: e diretores

estatutarios. Somente empregados CLTs

102-49

Alteragdes no relato

signifi s80 cC quando ocorrem:
- operagdes de novas unidades;
- revisdes nas premissas dos indicadores;
- inclusao de novos indicadores/projetos/processos;
- excluséo de indicadores;
- mudangas no escopo;
- melhoria de processos

1031

Explicacdo do topico
material e seu Limite

Os impactos sao considerados conforme o escopo do Relatério, que contempla
os ativos em operagdo da ISA CTEEP e as subsidiarias nas quais possuimos
participagao integral (100%), exceto quando sinalizado em nota de rodapé.
Também incluimos, ao longo do relato, alguns destaques de ativos em que
detemos somente participagao acionaria e sobre os ativos em construgao.
Todos os setores da empresa sao envolvidos no relato.

201-1

Valor econ6mico direto
gerado e distribuido

As informagGes preenchidas na planilha do DVA para o relatorio de
Sustentabilidade, foi efetuada com base nas demonstragdes financeiras que
segue o pronunciamento técnico do CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado (DVA). O DVA informado refere-se a Cteep e suas empresas
controladas, ou seja, consolidado.

201-2

Implicagées financeiras e
outros riscos e
oportunidades decorrentes
de mudangas climaticas

Todos os riscos sao avaliados por dois critérios: Probabilidade e Impacto.
P il i quantitati entre 1% e 99%
Impacto: Sao avaliadas duas variaveis de impacto: Financeira e Reputacional. O
impacto financeiro € quantitativo com valores em R$ e o impacto reputacional &
qualitativo, seguindo uma escala de evolugao das consequéncias. Tais critérios
combinados permitem a criagéo de duas matrizes com 4 niveis de criticidade,
sendo: leves (verdes), moderados (amarelos), toleraveis (laranjas) e prioritarios
(vermelhos).
O ciclo de gestao de riscos ocorre de maneira trimestral seguindo o formato de
governancga das trés linhas de gestao (IIA). As areas de negécios, responsaveis
pelos riscos, encaminham as informagoes para a area de gestdo de riscos.

Ainda estamos em processo de implementagao de gestdo de riscos climaticos.
Em 2021 iniciamos um trabalho para a implementacédo da gestao de riscos para
eventos climaticos, com analise regional e integral, observando os diversos
aspectos que podem influenciar em sua materializac@o e o alcance de suas
consequéncias em nossos ativos. A integracdo dessa analise na Gestao Integral
de Riscos contribuira para o levantamento de informagdes e como apoio na
tomada de decisdes de curto, médio e longo prazo com foco em minimizar,
mitigar e/ ou car iniciativas para ad: 3o aos efeitos adversos que
podem impactar nossos objetivos estratégicos e recursos empresariais.

No Relatorio de 2020 esse indicador
foi omitido por ndo possuirmos, na
época, uma avaliagdo das
implicagdes financeiras e outros
riscos e oportunidades relacionadas
as mudangas climaticas.

No periodo de 2021, cabe destacar que iniciamos
um trabalho para implementacéo, de forma
proativa, da gestao de riscos para eventos
climaticos, com anélise regional e integral,

observando os diversos aspectos que podem
influenciar sua materializacéo e o alcance de suas
consequéncias em nossos ativos.

A integragao da analise na Gestao Integral de
Riscos contribuira para o levantamento de
informagdes e como apoio na tomada de decisdes
de curto, médio e longo prazo com foco em
minimizar, mitigar e/ou enderecar iniciativas para
adaptagéo aos efeitos adversos em nosso negécio
e objetivos. O processo sera concluido em 2022,
em linha com o TCFD (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures)

203-1

Investimentos em
infraestrutura e apoio a
servigos

a) Os investimentos considerados significativos referem-se a implantacéo de
novas subestagdes ou linhas de transmissao, ou de solugdes inovadoras e
pioneiras, assim como o conjunto de reforcos e melhorias implantadas no sistema
existente.

b) Impactos sao considerados relevantes quando proporcionam beneficios para
uma regido, ou para o conjunto do sistema existente, sendo positivos quando
resolvem problemas que afetam o 1to & carga, 0 ito da
geragao ou a confiabilidade do sistema. Os impactos negativos para este tipo de
investimento, geralmente ndo séo relevantes, pois a escolha da obra
(investimento) a ser implantada no sistema de transmissao é avaliada como de
interesse publico, sendo as solugdes avaliadas previamente quanto ao impacto
socioambiental e a modicidade tarifaria.

O projeto de baterias em
Registro foi avaliado e
aprovado pela ANEEL em
2021, mas sua implantagao
sera concluida de 2022

Inclusao da aprovagéo de projetos
inovadores e pioneiros, como o de
Registro.

E importante destacar esse projeto pioneiro que
visa fomentar o debate da insercéo desse tipo de
> na rede de issdo. A
tecnologia é capaz de contribuir com o avango da
lizagao, da 30 e da
digitalizagéo, pois facilita a inser¢ao de fontes
renovaveis; reduz custos de operagéo e expansao
do sistema, ja que permite postergar a constru¢éo
de grandes projetos, aumentar a integragao de
fontes energéticas econdmicas e pode ser
reutilizada em outros pontos do pais que precisem
de reforgo no sistema elétrico.

203-2

Impactos econdmicos
indiretos significativos

Os impactos socioecondmicos indiretos sdo pautados pelo propésito de criar
Conexdes que Inspiram e promover iniciativas que gerem valor e impactos
positivos para as comunidades onde atuamos.

Para potencializar nossas acdes, mantemos um modelo estruturado de
governanga de Investimento Social Privado (ISP), alinhado a nossa Estratégia
2030, que contempla critérios sociais para a sele¢ao de projetos e agoes a
serem apoiados a cada ano.

204-1

Proporgao de gastos com
fomecedores locais

a. Valor de compras locais / Valor total em compras. Nao ha categoria de
fornecedor nao considerada no calculo.

205-1

Operagdes avaliadas
quanto a riscos
relacionados & corrupgao

a. O total e percentual de Op foi consil aemp ISA CTEEP e
suas controladas integralmente, nesse sentido o Programa de Compliance tem
abrangéncia em toda a ISA CTEEP e suas subsidiarias.

B. Em relagdo ao tema de Compliance Anticorrupgé@o foram considerados
qualquer evento e/ou incidente relacionado ao tema anticorrupgéo, lavagem de
dinheiro e subomno em todas as suas formas, independente de sua severidade
de riscos significativos.




a, b, ¢, d e e: Todas as diretrizes de politicas corporativas de compliance séo
submetidas para conhecimento e aprovagédo de membros da governanga
corporativa.
Por meio do portal de Intranet (TransNet) e da area de governanga de normas e
procedimentos, os documentos de compliance sdo informados para todos os
Comunicagéo e capacitagao colaboradores e sdo reforgados no treinamento e-learning de ética. Langamento do novo Codigo de Etica e Conduta
2052 em politicas e i Sim aprovado pelo Conselho de Administragao e
procedimentos de A segregacéo das categorias foi preenchida com base na relagéo de a realizagao do treinamento e-leaming de ética e
combate & corrupgao ativos que parti elou treinamento, os aceite aos termos de compromisso do Codigo.
comunicados ndo tem uma medicao tangivel, a capilaridade é atingida por meio
dos canais de comunicagdo da empresa.
Foram considerados nas respostas de cada item, apenas o periodo de reporte,
que é de janeiro a dezembro de 2021.
. a. Relatos recebidos via Canal de Linha Etica classificados com tipo de incidente
Casos confimados de "cormupgao" e apos as devidas apuragdes concluidas como Procedente:
205-3 corrupcdo e medidas p¢ ™ pos as devi 5 pu coes uic N o S- n/a n/a n/a
b. Classificados de categorias alinhadas com equipe de Comunicagéo e
tomadas . A "
Sustentabilidade com base na relagdo de colaboradores ativos.
Nao temos uma base de agdes judiciais referentes a concorréncia desleal e
violagbes de leis antitruste e antimonopélio. Temos uma Politica de Interagao
Acoes judiciai . com Funcionarios Publicos, que bel regras de conduta apropriadas no
goesju .cas po relacionamento com os representantes do poder publico. Em 2021 néo houve
concorréncia desleal, A b i A
206-1 raticas de trust agdes judiciais por concorréncia desleal, n/a n/a n/a
praticas e' .us e praticas de truste ou monopélio.
e monopélio
No entanto, o critério geral utilizado é analisar o escopo das notificagdes ou
agdes gerais recebidas e dar as devidas tratativas.
Em 2020 foi desativado o
ini?:;“!g j§ .:Toerdglaa(:aia Em 2021 incluimos o monitoramento da SE
O monitoramento de energia ocorre em 87 instalagdes (sedes, galp&o, oficina, da Re Gional CjabreL:/a :0 Em 2021 incluimos o monitoramento Governador Valadares que néo havia medidor
302-1 Consumo de energia dentro | subestagdes, microondas) que possuem o medidor proprio de consumo. A fonte Consgumo da SE ltapeti da SE Govemador Valadares e SE instalado no ano de 2020. O monitoramento iniciou
da organizacdo de alimentacéo ¢ proveniente i 1te da cor ionaria de distribuica . P em fevereiro/21 e SE Lorena que entrou em
S, passou a ser exclusivamente Lorena - N
de energia elétrica. do servico auxiliar & nao operagdo em 2021 e passou a ser monitorada a
0 servigo auxiiar o 1 partir de jun/21.
mais da concessionaria de
energia.
A premissa considerada para calculo da redugéo é o consumo total de energia GE‘rIn 3102; :n\(;lullrzos ° momtr|o~rarrrlle::o ;‘_‘ajf .
Reducdo do consumo de monitorado a cada ano para combustivel e energia elétrica. Em 2021 incluimos o monitoramento insla‘l)ajo :oZnoadz ;l;e;)quoem:;toraar:en:: ini?:iou
302-4 ¢ 5 A ferramenta utilizada para gestéo das informagoes é o SIS - Sistema de n/a da SE Governador Valadares e SE P iro/21 6 SE L "
energia Indicadores de St ea de célculo de emisso Lorena em %vere|m2021e orena que en ir'()u edm
seguindo a metodologia GHG Protocol v.2022.01.0. operagao em e.passou a sermonitorada a
partir de jun/21.
b) Nao reportamos areas com estresse hidrico Edm ?021 :?clu|mosiro‘tmoir:||tc!:rlam<~em? Em 2021 incluimos o monitoramento das SE
c) Consumo significativo de agua decorrente de algum vazamento, por exemplo. SEe:gr:ia a;EseAgirl;or:ss SfEaCaoﬁﬁeass. Aimorés, SE Colinas, SE Governador Valadares,
303-5 Consumo de & O monitoramento de agua ocorre em 97 instalagdes (sedes, galpéo, oficina, i SEG v' nador Val ;j res. SE * | SE Mesquita, SE Neves 1, SE Ribeiro Gongalves,
onsu ¢ agua subestagdes, microondas) que possuem o medidor proprio de consumo. A fonte a Mes: ui?a eSEaNeve:? ;Ee;ibeiro SE Séo Jodo do Piaui e SE Tubaréo Sul que nao
de consumo & proveniente exclusivamente da concessionaria de distribuicao de Gon Zlv s SE Sao Joé‘o do Piaui & haviam medidor instalado no ano de 2020 e SE
agua e captac¢do subterranea (pogos) calves, - u Lorena que entrou em operagao em 2021.
SE Tubaréo Sul
Para esse indicador, em 2021 foram . : .
. . P e L . ) N Em 2020, ap6s serem inseridos os dados quanto a
Unidades operacionais a) Unidade 'al propria, e gerida: cule considerados os empreendimentos esse indicador, foi solicitado que se indicasse
prias, arandadas ou responsavel pela gestdo é a ISA CTEEP; ISA CTEEP (linhas de transmissao e apenas os emvreendimentosqISA CTEEP que
propi rid’ dentr b) Areas de protegao ambiental: unidades de conservagao de protegao integral, subestagbes) que transpassam por P pr N d - qd
geridas dentro ou cuja definigao do Instituto Chico Mendes de Conservago da Biodiversidade & unidades de g0 de 'ssam po de conservagao de
nas adjacéncias de areas |,ax N = A - P - protecdo integral, desconsiderando assim os
304-1 d tecao ambiontal Sao aquelas Unidades de Conservagado que tém como obijetivo basico preservar y protecdo integral. mpreendiment tran m por unidad
e g::::jg :"0 \?aloar € a natureza, livrando-a, o quanto possivel, da interferéncia humana; nelas, como a Em 2020 foram considerados os e Zeeionse:ao;oqzz u:oss?.lif::ta'\feol ll\jessz es
de biodiversidade situad regra, s6 se admite o uso indireto dos recursos naturais, isto é, aquele que ndo empreendimentos ISA CTEEP ntid bg cando um alinham: n; d
fzra Ze a’er;sasad: Srol:: ;os envolve consumo, coleta, dano ou destruicdo, com excec¢do dos casos previstos (linhas de transmissao e ox :;ativ:s :rsn 2021 l:e :rtouaseea Zn:s o0s
ambi nla’l’ ¢ na Lei do Sistema Nacional de Unidades de Conservagado (SNUC)." subestagbes) que transpassam por m ’: ndim r;tos trang assam opr unidades
e c) Areas de alto valor de biodiversidade: mesmo conceito adotado no item "b". unidades de conservacéo de empree © que P ~ 'p
. - de conservagao de protecéo integral.
protec¢ao integral e uso sustentavel.
a) Impacto direto significativo: impacto sobre o meio resultante da implantagdo
Impactos significativos de e/ou operagao dos empreendimentos da ISA CTEEP a partir de uma simples
atividades, produtos e relagéo de causa e efeito;
304-2 N - Lo y . - n/a n/a n/a
servigos na b) Impacto indireto significativo: impacto sobre o meio resultante da implantagao
biodiversidade e/ou operagao dos empreendimentos da ISA CTEEP resultante de uma reagéao
secundaria em relagao a agdo, ou quando é parte de uma cadeia de reagdes.
Habitats protegidos ou a? especialistas externO§ |ndependente§: espeqallsta que r!ao possu! ngnhum
304-3 vinculo com a companhia, e que possui expertise para realizar a auditoria dos n/a n/a n/a
restaurados . P
dados objeto de analise.
Espécies incluidas na lista
vermelha da IUCN e em
listas nacionais
304-4 de conservagdo com Data considerada: de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021. n/a n/a n/a
habitats em areas afetadas
por operagdes da
organizagéo
Para as fontes de emissdo escopo 1
- Combustivel: houve a ampliagéo de
11 veiculos na frota.
A fontes de emissdes cor para as de escopo 1: ivel, Para as fontes de emissdo | Para SF6, c;i'llp‘;:ssador;os sincronos Combustivel: Aquisicado de 11 veiculos na frota
Emissdes diretas (Escopo 1) SF6, recarga de extintores, compensadores) escopo 1 ndo houveram e reclarga de extintores nao para atendimento dos empreendimentos em
305-1 de gases de efeito estufa A ferramenta utilizada para gestao das informagoes é o SIS - Sistema de = - construgdo/operagéo.
" L o exclusdes no escopo no houveram alteragdes do escopo no - -
(GEE) de jade e a de célculo de emissdes periodo, periodo Fator de emissao: conforme publicagédo da nota
seguindo a metodologia GHG Protocol v.2022.01.0. : o técnica do PBGHGP, utilizamos a versdo ARS5.
Houve atualizagao no fator de
emissdo do hexafluoreto de enxofre
(SF6), metano e 6xido nitroso.
Emissdes indiretas (Escopo % de perdas técnicas é de 4% conforme estabelecido pela diretriz técnica da Atualizagéo no 1at0( de emisséo de N
2) de gases de efeito estufa ANEEL. energia. Conforme atualizagéo da ferramenta do PBGHGP
305-2 A ferramenta utilizada para gestao das informagdes é o SIS - Sistema de n/a Incluso das sequintes empresas: IE em 2022.
pro da a Indicad: de de e a ferramenta de calculo de emissdes L 9 P S =
de energia seguindo a metodologia GHG Protocol v.2022.01 Tibagi, IE ltapura, IE Aguapei, IE As empresas entraram em operagao em 2021.
) : Itaquere.
Conceito de significativas: se refere excl ite a
Outras emissdes indiretas alteragdo na metodologia de célculo do dado técnico de energia transmitida. - - —
305-3 (Escopo 3) de gases de As - para as do escopo 3 sao: o SIS - Sistema de nia Atualizagdo noe;ae!?ri:e emissdo de | Conforme atuallzagagnt:azéezr;amen!a do PBGHGP
efeito estufa (GEE) Indicadores de Sustentabilidade e a ferramenta de calculo de emissoes gia. :
seguindo a metodologia GHG Protocol v.2022.01.
Reducio de emissdes d A ferramenta utilizada para gestdo as informagdes é o SIS - Sistema de
305-5 aseesug:oefeeits essti(::s(G;E) Indicadores de Sustentabilidade e a ferramenta de calculo de emissdes n/a n/a n/a
9 seguindo a metodologia GHG Protocol v2022.1.0.




As informagoes langadas no SIS sao referentes aos processos de alienagao
gerados pelas diversas areas da ISA CTEEP. Apés as baixas contabeis e as
devidas validagoes (area Regulatoria, Manutengdo, Contabilidade e CSC) é
acionada o prestador de servigos de logistica Reversa, o qual efetua as
Apbs as p ds pelos

0s quantitativos mer séo
responsaveis pela alienagdo. Com a validagéo aprovada, as quantidades sao

S0ES Residuos gerados inseridas no SAP (estoque de alienagado) e posteriormente é agendada a na n/a n/a
retirada das sucatas pelo prestador de logistica reversa.
Com relagdo as residuos perigosos, os dados sdo computados através da
destinagao de residuos perigosos destinados do periodo por empresa
especializada. As informagdes refletem o volume transportado informado no MTR
- Manifesto de Transporte de Residuos.
Multas significativas sao as superiores a US$ 10,000.
Considera-se como Nao postural os seguintes temas: ruido, licenga/auséncia de
di e poda de 30 sem autorizaga
Considera-se como postural os seguintes temas: limpeza (entulho e lixo), rogada,
construgéo de muro, construgéo de calgada, invasao/obra irregular e Reporte feito englobando a ISA CTEEP +
o N&o conformidade com leis erosdo/recorte de terreno. nia Incluida a subsidiaria |E Itainas em |subsidiarias 100% (IE Itatnas entrou em operagao
e regulamentos ambientais Processos iniciados: Apuragdo da data de recebimento da multa dentro do 2021. em 2021).
periodo.
Processos em andamento: Sangdes que se encontram em andamento no
periodo.
Processos finalizados: Quantidade e/ou valor monetario pago por todas as
multa; (de aualouer valor) au finalizados sem 1ta no periada
Novos Fornecedores - fornecedores com os quais foram assinados contratos no
periodo, indep se ja foram cor em periodos anteriores.
Critérios Ambientais -Critérios Ambientais — Atender e respeitar a legislagao No relatério de 2020 foram
ambiental e a politica de meio ambiente de modo a interferir o menor grau considerados os indicadores da ISA
possivel no meio ambiente, adotando medidas de prevengéo e precaugao Para o ano de 2021 ndo CTEEP e das Subsidiarias - IE
necessarias, principalmente com relagao a conservagao ambiental, protecéo a estdo sendo considerados Evercy, IE Sermra do Japi, |IE Minas
fauna e flora, métodos de trabalho, descarte de residuos. os dados da IE Riacho Gerais, |IE Norte Nordeste, IE
Novos fornecedores Grande, visto que a Pinheiros e |E Sul. . B . <
- N : - . L Foram incluidas as instalagdes que entraram em
308-1 selecionados com base em Racional - O percentual de novos fomecedores avaliados e selecionados de empresa foi constituida no operagao em 2021 e também em construgdo.
critérios ambientais acordo com critérios ambientais: final de 2021. Desta forma, No relatorio de 2021, além das
Numero de fornecedores com os quais foram assinados contratos no periodo, ainda nao temos indicadores empresas acima citadas foram
que foram identificados como tendo aspectos ambientais antes de iniciar a para suportar as incluidas as informagoes das
execugéo do contrato informagdes necessarias. |Subsidiarias IE Aguapei, IE Itaunas,
/ Numero total de fornecedores com quem foram assinados contratos no periodo. |E Biguagu, IE Tibagi, IE ltapura e IE
Itaqueré.
Base - Relatorio de Contratos do periodo - SAP - ME33K (da ISA CTEEP + as
subsidiarias 100% ISA CTEEP) verificagdo dos contratos que contenham
clausulas ambientais.
Definigdo da Base - Relatorio de Contratos do periodo - SAP - ME33K (da ISA
CTEEP + as subsidiarias 100% ISA CTEEP), verificagao dos contratos que
contenham clausulas ambientais + Planilha em Excel de controle de avaliagédo de
penho dos forr ao periodo avaliado.
a pela A para “avaliag: " de No relatério de 2020 foram
quanto a seus impactos ambientais y S
Numero de forecedores de todos os contratos que foram identificados como 5 considerados os |nd|ca.d.cl»n.as da ISA
. . . = Para o ano de 2021 néo CTEEP e das Subsidiarias - IE
tendo aspectos ambientais antes de iniciar a execugao do contrato + aqueles - 5 N N
que possuem contratos em vigor e que foram acompanhados no cumprimento estao sendo consld.erados Everoy, .lE Serra do Japi, |E Minas
. . . . . I os dados da |IE Riacho Gerais, IE Norte Nordeste, |IE
Impactos ambientais dos através da de De penho. N -
negativos na cadeia de Grande,.wsto c!uel a Pinheiros e IE Sul. Foram incluidas as instalagées que entraram em
308-2 . N I N < empresa foi constituida no - N <
fornecedores e medidas b.ed. pela or para final de 2021. Desta forma. No relatério de 2021, além das operagao em 2021 e também em construgao.
tomadas negativos reais e potenciais". N . o g y o
= o -, L T . ainda nao temos indicadores empresas acima citadas foram
F em que foi > que causaram o . -
ambientais negativos, com Plano de Melhoria. paraﬂsuportar as, . @c!tydas as |nforma§095 da's
r |E Aguapei, IE Itainas,
c.ee. N dotado pela " 4o para |E Biguagu, IE Tibagi,AIE Itapura e IE
gati P _ reais e Itaqueré.
Degradagao do solo;
Contaminagao do solo;
Descarte inadequado de residuos;
desmatamento e
Descumprimento de obrigagoes legais.
O conceito adotado foi, contabiliza-se o nimero total de colaboradores
contratados durante o ano (janeiro a independ da qu
Novas contratagdes e de dias trabalhados pelo contralad(?. Sao consideradas lodas‘as ca{egorias do
4011 rotatividade de empregados quadro de colaborad excluindo Ap Conselheiros, Diretores n/a n/a n/a
Estatutarios e Estagiarios. Para o célculo da taxa de rotatividade, considera-se a
soma das admissdes e demissdes do ano, dividindo por dois. Em seguida, divide-
se o numero pelo valor do headcount de Dezembro.
O conceito adotado foi, contabiliza-se o numero total de colaboradores,
- discriminados por género, com direito a tirar licenga parental no periodo. Os
Licenga o " . . i
401-3 matemidade/patemidade colaboradores com direito a licenca materidade/patermnidade sao aqueles n/a n/a n/a
por politicas izacionais, acordos ou contratos que preveem direito
a essa licenga.
No ambito de SST, todas as p 1ais sdo cor como
empregados. Mantemos o historico laboral de exposicéo a riscos de seguranca e
Participagao dos consequente acompanhamento de satde de todos os empregados. Os
trabalhadores, consulta e empregados tomam ciéncia dos riscos a que estao expostos através de
4034 comunicagao aos ca;ln_acilagégs,l DSS, DDS, treinamentos e exames periddicos. A Cipa manlérr! nia n/a nia
Ihad a | reunides period com rep ites das emp e dos, onde sdo
salde e seguranga do discutidos riscos presentes na operagdo. Ha também cinco mesas de trabalho

trabalho

que reportam a um comité central assuntos relacionados a: riscos criticos,
continuidade dos negocios, contratadas, mudanca de cultura e investigagao de

acidentes.




403-9

Acidentes de trabalho

Conselheiros e Estagiarios.

Estagiério.) s&o inclusos, como por exemplo, alguns indicadores de DHO.
Paraamaioria dos indicadores do GRI, utilizamos o espelho da data base (dezembro)

Estagiar endizes si

especificos,

acionistas.

Auxiio N gida caréncia

que sofrer acick qualg
Iquer natureza le de ori

0 conceito uilizado para "empregados”, so os colaboradores CLT, cobertos por acordo coletivo, por tempo
integral, e os Diretores Estatutarios, que constam em nossa Folha de Pagamento, excluindo Aprendizes,

Porém, & importante se atentar para alguns indicadores, onde esses grupos (Aprendizes, Conselheiros e

legislagao vigente. Os
conselheiros s& escolhidos por votagao, por meio de uma Assembleia Geral Ordinaria, com a presenga dos

natureza.

morte, a perda, ou a redugao permanente ou 1emporénada capacidade aborativa
Acidente de trabalho Grave: Acidente fatal ou aquel total

iger |vaumé\icaepov ,.,..‘ a
exogenos (fisicos, quimicos e biologicos), & i

parcial permanente da capacidade de trabalho.
Acidente de trabalho Leve: Acid leséo, qu I riscos fatais

agentes

l que cause a

reduggo

|Acidente Tipico: Acidk

ocorre pelo exercicio o trabalho a servigo da empresa.
Trajeto:

pregado no per

identado,

pel daresidéncia para o local de trabalho ou
deste para aquela, qualquer que seja o meio del i iedade do d

interrupg@o ou

percurso por
transito: Todo

, casual ou néo, 8 o

ou materiais, envolvendo veiculos, pessoas e ou animais s vias piblicas.
Acidente de trabalho sem

Trabalho com

fisicos

que ndo impede o acidentado de
voltar 20 rabalho o dia imediato a0 do acidente, desde que no heja incapacidade permanerte.

J que imped
a0 ratlho no diaimediato 20 do acidente ou do que result incapecidade permaente,
Acidente de Trasalhio Fatel:

até 12 horas apds sua ocorréncia.
Quase Acidente Com Danos Materiais: Evento indesejével com consequéncia de perda material

causado exclusivamente &

propriedade material; dano patrimonial.
Quase Maior

; dano

javel sem a
material.
Ocorréncia com Potencial Alto
Incidente que poderia ter causado morte, incapacidade permanente, dano ambiental ou material
com grandes perdas.

ambiental ou

material com perdas recuperaveis.

Ocorréncia com Potencial Baixo: lesdes ou iater causado lesd
ambiental ou material com pequenas perdas.

Causa Imediata: Causa que levou diretamente  ocorréncia o incidente.

Ocorréncia com Potencial Médio: Incidente que poderia ter causado a incapacidade parcial e temporéria, dano
leves, dano

Sobre a comunicagéo dos acidentes de trabalho, a empresa segue as orientagdes contidas no procedimento
irttno“PRO/AHOS - Comurlcago, Ivestigag2o o Andlise do Acidentes @ ncidentes de Trabslho” que

i de trabalho.” A geréncia
& & a i

para

interna dos eventos que ocorreram
para seus A 40 dos eventos para ISA CTEEP sera realizada pela Geréncia
de SST através do e-mail e devera ocorrer no & i

120 aparti

deve ser enviado para todos os niveis de lideranga da empresa. A

0 e-mail
ocorrer dentro
dos prazos, o0 né

nha sido definida. A £l

posteriormente, assim quefor deincl. AS ocorréncias caracterizadas como *acidentes do rabelher pela equipe

ser a0s 6rgaos

de seguranga do trabalho, assim como as “doencas do trabalho” reconhecidas pelo médico do trabalho deverao
i Trabalho, Ministério da Satde,
Sindicatos, etc) de acordo com as legislagdes aplicaveis. A rea de SST & a responsével por efetuar essas
ccomunicagdes incluindo a abertura de CAT para acidentes envolvendo colaboradores da ISA CTEEP. A
comunicagao de acidentes para Grgdos externos e situagdes néo consideradas neste procedimento serd

coordenada pela Geréncia de SST, com o eventual apoio da Area de Comunicagéo, cumprindo os parémetros

legais e sjeito & aprovagdo da Diretoria.

do contrato, qu
consolidagao e reporte.

O conceito utilizado para " di

", 80 0S CC

Abese que compoe o nimero toal de horas trabalhadas & definda da seguinte forma: nosso HHT préprio &

por SAP (ransagso ZHRROO7). O HHT do empresas
& realizado ha para nossa area (SST) para

CLT, cobertos por

n/a

No relatorio de 2021, além das
empresas reportadas no ano
anterior, foram incluidas:

- |E Itapura;
- |IE Biguagu;
- IE ltatinas;
- IE ltaqueré.

Foram incluidas as instalagdes que entraram em
operagdo em 2021 e também as que estdo em
construgdo.

404-1

Média de horas de
, por

capacitagdo por ano
empregado

acordo coletivo, por tempo integral, e os Diretores Estatutarios, que constam em
nossa Folha de Pagamento, excluindo Aprendizes, Conselheiros e Estagiarios.

Porém, é importante se atentar para alguns indicadores, onde esses grupos

(Aprendizes, Conselheiros e Estagiarios) sdo inclusos, como por exemplo, alguns

indicadores de DHO.
Para a maioria dos indicadores do GRI, utilizamos o espelho da data base
(dezembro).

Estagiarios e aprendizes sdo contratados por meio de termos especificos,

por meio de uma Assembleia Geral Ordinaria, com a presenca dos acionistas.
A média de horas refi a média de As horas de

capacitagao sdo medidas pelo nimero total de colaboradores dividido pelo
numero total de horas de formagdo ao longo do ano (ano de reporte: 2021).

Capacitagdo profissional é o conjunto de iniciativas e agdes (cursos,
treinamentos) que ajudam os colaboradores a desenvolverem suas habilidades
profissionais. Essa capacitagao pode focar em competéncias técnicas ou
comportamentais.

As ias funcionais sédo como: Cor i Presidente,
Diretores, tes, Coc iali Admini ivos, Técnicos
operacionais, Estagiarios e Aprendizes.

O conceito utilizado para "

considerando a legislagao vigente. Os conselheiros sdo escolhidos por votagao,

1o e

n/a

n/a

404-3

405-1

Para a maioria dos indicadores do GRI, utilizamos o espelho da data base
Percentual de empregados (dezembro).
que recebem avaliagbes

regulares de
ede

", S840 0S d CLT, cob por
acordo coletivo, por tempo integral, e os Diretores Estatutarios, que constam em
nossa Folha de Pagamento, excluindo Aprendizes, Conselheiros e Estagiarios.

Porém, é importante se atentar para alguns indicadores, onde esses grupos
(Aprendizes, Conselheiros e Estagiarios) sdo inclusos, como por exemplo, alguns
indicadores de DHO.

Estaglanos e aprendizes sdo contratados por meio de termos especificos,

a vigente. Os conselheiros sdo escolhidos por votagéo,
desenvolvimento de carreira i

por meio de uma Assembleia Geral Ordinaria, com a presenga dos acionistas.
As categorias funcionais sdo definidas como: Conselheiros, Presidente,
tes. C i

Diretores, E: i Administrati Técnicos
operacionais, Estagiarios e Aprendizes.

As avaliagdes de desempenho e de desenvolvimento de carreira sdo baseadas
de acordo com o cargo, com o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) e com
as metas de cada area.

O conceito adotado foi, contabiliza-se 0 numero total de colaboradores

n/a

n/a

identifi com cargos de C
Diversidade em 6rgéos de aer 9

govemanga e

iros, de acordo com a Folha de
Pagamentos do final do periodo (dezembro) Neste campo sé@o conslderados

todos os do conselho de i 30 e fiscal, discri por
género e intervalos de geragdes: <30 anos, de 30 a 50 anos e > 50 anos.

n/a

n/a

405-2

Proporgao entre o salario-
base e a remuneragado
recebidos pelas
mulheres e aqueles
recebidos pelos homens

Para realizagédo do célculo apura-se a média salarial das mulheres da categoria
dividindo este valor pela média salarial dos homens da mesma categoria.
Seguindo como base para contabilizagdo do total de colaboradores.

Férmula:
Média salarial das mulheres da categoria / Média salarial dos homens da mesma
categoria.

Cargos avaliados:
Coordenadores, técnicos operacionais, admini:
cor ! " .

e presidente.

Nivel 1: Diretores estatutarios excluindo o CEO
Nivel 2: coordenadores e gerentes
Nivel 3: demais cargos, expurgando niveis 1 e 2 e aprendizes, estagiarios e

conselheiros que ndo possuem categoria
Observagao: Os d 04

néo foram

contabilizados em nenhum dos niveis (1 ou 2).

n/a

n/a




406-1

Casos de discriminacédo e
medidas corretivas tomadas

Casos de discriminagao - O Codigo de Etica e
Conduta é o marco orientador para 0 comportamento esperado de cada

colaborador. Esta previsto no Codigo no topico - Agir com responsabilidade

social, respeito
aos Direitos Humanos e rejei¢do a
discriminag&o, em suma, a posicéo é clara quanto a
rejeicao expressa e absoluta a

condutas como assédio sexual e discriminagdo, em qualquer uma de suas

manifestagdes.

O Canal de Linha Etica tem uma categoria especifica para o registro de qualquer
manifestacdo de discriminagao.

407-1

OperagGes e fornecedores
em que o direito a liberdade
sindical e &
negociagdo coletiva pode
estar em risco

a. Nao existem riscos de violagdes quanto aos direitos dos trabalhadores de
i sindical ou iacdo coletiva, diante dos procedimentos
citados abaixo.

b. A ISA CTEEP possui um imento ifico para as iaco
coletivas, seguindo o seguinte fluxo:
. Recebimento da pauta de reivindicagéo das entidades sindicais
. Rodadas de negociacdes entre empresa e entidades sindicais
. Assembleia para apreciagdo e votagao dos colaboradores quanto a
proposta negociada
. Assinatura dos acordos coletivos de trabalho
. Registro dos acordos coletivos de trabalho no sistema mediador
Quanto a i de iacdo a recebe a solicitagédo de iaca
do or através das sindicais para que haja o desconto da
mensalidade na folha de pagamento.

O conceito utilizado para ", S840 0S CLT, cobertos por
acordo coletivo, por tempo integral, e os Diretores Estatutarios, que constam em
nossa Folha de Pagamento, excluindo Aprendizes, Conselheiros e Estagiarios.
Porém, é importante se atentar para alguns indicadores, onde esses grupos
(Aprendizes, Conselheiros e Estagiarios) sdo inclusos, como por exemplo, alguns
indicadores de DHO.
Para a maioria dos indicadores do GRiI, utilizamos o espelho da data base
(dezembro).

e ap s&0 cor por meio de termos especificos,
considerando a legislagdo vigente. Os conselheiros sdo escolhidos por votagao,
por meio de uma Assembleia Geral Ordinaria, com a presenca dos acionistas.

n/a

408-1

Operagoes e fornecedores
com risco significativo de
casos de
trabalho infantil

O Canal de Linha Etica ¢ um mecanismo de controle para receber relatos sobre
desvios de condutas e qualquer descumprimento as leis, normas e
regulamentos, sobretudo temas que violem os direitos humanos, independente
do termo "risco significativo de ocorréncia", todos os relatos dessa natureza sao
classificados como risco Alto pela ferramenta e apurados pelo Comité de Etica da

ISA CTEEP.
Sao valores basicos aos quais os fornecedores devem atender respeitando as
legislagbes vigentes.
des e forr séo
néo, detalhar.
Sim, todas as operacdes séo avaliadas dentro do processo de contratacdo
"Strategic Sourcing" e neste momento, de acordo com os riscos, sdo definidas as
clausulas contratuais pertinentes, com o objetivo de coibir tais praticas, além
disso, existe o Cédigo de Conduta de Fornecedores, documento este que trata
dos temas em questao e que é obrigatério para a realizagao do cad: do
or na Pl de Pré-Qu a0, além do Canal da Linha Etica que
esta disponivel para recebimento de denuncias, garantindo o sigilo da
identificagdo do denunciante.

Se todas as ¢ para esses riscos e, caso

Trabalho infantil & toda forma de trabalho realizado por criangas e adolescentes
abaixo da idade minima permitida. No Brasil, o trabalho ¢ proibido para quem
ainda ndo completou 16 anos, como regra geral, seguindo ainda, as normas da
OIT.

Os trabalhadores jovens s@o os com idade entre 18 e 24 anos.

Um trabalho periculoso ou perigoso é caracterizado por atividades que pdem em
perigo a vida do trabalhador, de acordo com a NR 16, que expdem o
colaborador a um contato permanente com: explosivos, produtos inflamaveis,
energia elétrica ou ainda, a roubos ou outras espécies de violéncias fisicas nas
atividades profissionais.

No relatorio de 2020 foram
considerados os indicadores da ISA
CTEEP e das Subsidiarias - IE
Evercy, IE Serra do Japi, IE Minas
Gerais, IE Norte Nordeste, |IE
Pinheiros e IE Sul.

No relatério de 2021, além das
empresas acima citadas foram
incluidas as informagdes das
Subsidiarias IE Aguapei, IE Itatnas,
|E Biguagu, IE Tibagi, IE Itapura e IE
Itaqueré.

Foram incluidas as instalagdes que entraram em
operagao em 2021 e também |E Biguagu (em
construgao).

409-1

O Canal de Linha Etica € um mecanismo de controle para receber relatos sobre
desvios de condutas e qualquer descumprimento as leis, normas e
regulamentos, sobretudo temas que violem os direitos humanos, independente
do termo "risco significativo de ocorréncia", todos os relatos dessa natureza sao
classificados como risco Alto pela ferramenta e apurados pelo Comité de Etica da
ISA CTEEP.

Sao valores basicos aos quais os fornecedores devem atender respeitando as
legislagdes vigentes.

Se todas as operagoes e fomecedores sédo avaliados para esses riscos e, caso
néo, detalhar.

Operagoes e re:
com risco significativo de
casos de
trabalho forgado ou analogo

ao escravo

Todas as bes sdo avaliadas dentro do processo de contratagéo "Strategic
Sourcing" e neste momento, de acordo com os riscos, sdo definidas as clausulas
contratuais pertinentes, com o objetivo de coibir tais praticas.

Em 2021 houve o langamento do Codigo de Conduta de Fornecedores,
documento este que trata dos temas em questao e que é obrigatorio para a
realizagdo do cadastro do fornecedor na Plataforma de Pré-Qualificagao, além
do Canal da Linha Etica que esta disponivel para recebimento de denuncias,
garantindo o sigilo da identificagdo do denunciante.

O trabalho forgado ou analogo a escraviddo sdo condigdes degradantes de
trabalho (incompativeis com a dignidade humana, caracterizadas pela violagao
de direitos fundamentais que coloquem em risco a saude e a vida do
trabalhador), jornada exaustiva (em que o trabalhador é submetido ao esforgo
excessivo ou sobrecarga de trabalho que acarrete danos a sua saude ou risco
de vida), trabalho forcado (manter a pessoa no servigo através de fraudes,
isolamento geografico, ameagas e violéncias fisicas e psicologicas) e servidao
por divida (fazer o trabalhador contrair ilegalmente um débito e prendé-lo a ele),
conforme Cédiao penal ileiro e OIT,

No relatorio de 2020 foram
considerados os indicadores da ISA
CTEEP e das Subsidiarias - IE
Evercy, IE Serra do Japi, IE Minas
Gerais, IE Norte Nordeste, |IE
Pinheiros e IE Sul.

No relatorio de 2021, além das
empresas acima citadas foram
incluidas as informagdes das
Subsidiarias |IE Aguapei, IE Itatnas,
|E Biguagu, IE Tibagi, IE Itapura e IE
Itaqueré.

Foram incluidas as instalagdes que entraram em
operagao em 2021 e também |E Biguagu (em
construgao).

4101

Pessoal de seguranca
capacitado em politicas ou
procedimentos de
direitos humanos

0O marco norteador da Companhia é o Cédigo de Etica e Conduta em particular,
os principios de Respeito e Compromisso com a Vida obrigam a empresa a
garantir a defesa e promogao dos direitos humanos, a prevenir a discriminagéo e
a cumprir as normas e regulamentos sobre o tema, ou seja, aborda claramente a
protecao aos direitos humanos, fundamentais e sociais.

Esse contelido é parte ir dop de ap i em conjunto
com o aceite do termo de compromisso pactuado pelos colaboradores por cada
colaborador.

Percentual: Total de colaboradores ativos X total de colaboradores treinados.

Esse treinamento se expande néo s6 para pessoal de seguranga, como também
para todos os colaboradores da ISA CTEEP.

41141

Casos de violagéo de
direitos de povos indigenas

Dispomos do Canal de Linha Etica, que é um mecanismo de controle para
receber relatos sobre desvios de condutas e qualquer descumprimento as leis,
normas e regulamentos, sobretudo temas que violem os direitos humanos.
Quando aplicavel, recebemos as dentncias por meio do Canal, fitramos e
tratamos, dando os devidos direcionamentos.




41241

Para o percentual de operacdes, foi considerado a empresa ISA CTEEP e suas

controladas integralmente.
O conhecimento do Codigo de Etica e Conduta dos colaboradores é uma
interna de cc ientizagdo do tema Direitos Humanos.

como "avaliagdes de direitos humanos" e/ou

Operagoes st { a
avaliagoes de direitos
humanos ou de
impacto nos direitos
humanos

"avaliagdes de impacto nos direitos humanos" sdo baseadas, em particular, nos

racional é baseado nos incidentes que s&o reportados para o tratamento destas

As ativi que cor
principios de respeito e compromisso com a vida quanto & prevengao a
discriminagao e proibigdes de trabalho forgcado ou infantil, e outras formas de
violagdo aos direitos humanos.

Uma forma de medicéo/avaliagéo é por meio de denuncias recebidas via Canal
de Linha Etica e também pela gestao de pessoas (equipe de TO e gestores). O

instancias supramencionadas.

412-2

Capacitagdo de
empregados em politicas ou
procedimentos de
direitos humanos

[e] de ap i das e principios do Codigo de Etica e
Conduta é a referéncia de alinhamento do comportamento esperado, com base
nas horas de treinamento para conhecimento do contetdo abordado realizado
por cada colaborador.

"Empregados" sdo todos os colaboradores ativos registrados no cadastro de
recursos humanos e segregados conforme a tipologia do tipo de contrato e
categoria profissional atribuidas na base de dados do proprio sistema de gestao
de pessoal.

41341

Operagdes com
engajamento, avaliagbes de

a) ISA CTEEP + St 100% (em e em cor
i. Considerando os projetos que estao em implantagéo, em 100% (projetos
novos), dentro dos processos de licenciamento ambiental, é avaliado o impacto
social nos DSAP. Nao é feita a analise sem distingédo de género.

ii. Considerando os projetos que estdo em implantagdo, em 100% (projetos
novos), dentro dos processos de licenciamento ambiental, sdo avaliados os
impactos ambientais e propostas as medidas mitigadoras para serem realizadas.
Durante as obras, é realizado o monitoramento continuo, garantindo a aplicagdo
dos definidos pi 1te para prevencéo e/ou mitigagdo
dos impactos negativos, assim como potencializagdo dos efeitos positivos. No
caso do matchfunding, ndo realizamos o monitoramento das familias
ber ja 0 impacto ambiental foi analisado antes da parceria com o

impacto e de
desenvolvimento voltados &
comunidade local

Instituto Stop Hunger, qual agdo seria mais viavel, principalmente pensando em
logistica (emissdes de CO2).

iv. Nao realizado.
v. Sao identificados os stakeholders, considerando em especial o 6rgéo

licenciador, os 6rgaos intervenientes, prefeituras municipais afetadas. A partir
deste map 1to, sdo iz i de acordo com cada parte

interessada.

vi. Quando identificada comunidade tradicional local, séo realizadas consultas e
acoes envolvendo as mesmas. Exemplo: comunidade de pescadores e
maricultores na IE Biguagu.

No relatério de 2020 foram
considerados os indicadores da ISA
CTEEP e das Subsidiarias 100% em
operagao - IE Evrecy, |IE Serra do
Japi, IE Minas Gerais, IE Norte
Nordeste, IE Pinheiros e IE Sul.

No relatério de 2021, além das empresas citadas
em 2020, foram incluidas as informagdes das
Subsidiarias em construgéo.

413-2

Operagdes com impactos
negativos significativos —
reais e potenciais —
nas comunidades locais

Consideramos em operagao as unidades que ja estdo em funcionamento. A
partir do momento que obtém-se a Licenga de Operagao - LO e as TLDs, iniciam-
se os preparativos para operar.

Os critérios para os impactos signifi reais e potenciais nas
comunidades locais sdo definidos no licenci: ) i e deli por:
area diretamente afetada (ADA), que é a area utilizada pelo empreendimento, ou
seja, onde ele esta localizado. Nela tem-se os impactos diretos mais significativos
provenientes da instalagdo, manutengéo e operacéo; area de influéncia indireta
(AID), que é uma extensdo da ADA, sendo mais abrangente, porém ainda
passivel de sofrer impactos diretos e area indiretamente afetada (AlA), que se
localiza em uma regido um pouco mais afastada do empreendimento, porém
engloba as duas outras areas (ADA e AID). Recebe as ac¢des indiretas, com
impactos menos significativos do que os que ocorrem nas areas diretas.

41441

Novos fomecedores

critérios sociais

selecionados com base em

a. Informar quais foram os critérios sociais considerados

Nao utilizagao de mao de obra infantil, trabalho irregular de adolescentes ou em
condi¢&@o anéloga a de escravo ou degradante.

Nao adotar praticas discriminatérias ou que restrinjam o acesso ao emprego ou &
sua manutencao.

Obedecer e fazer com que seus empregados, contratados, prepostos ou
representantes obedegam rigorosamente a toda legislagcao, normas, NR's e
regulamentos referentes a seguranca, medicina e higiene do trabalho.
Preservar a salde, a seguranca e o bem-estar das populagdes direta e

indiretamente afetadas.

a. Informar o racional (formula e seus componentes) do calculo.
Numero de fornecedores com os quais foram assinados contratos no periodo em
que foram identificados como tendo aspectos de salde e seguranga
ocupacional antes de iniciar a execugao do contrato
/ Numero total de fornecedores com que foram assinados contratos no mesmo
periodo.

4 ito adotado pela para "novos fornecedores”
Fornecedores com os quais foram assinados contratos no periodo,
independentemente se ja foram contratados em periodos anteriores.

Para o ano de 2021 néao
estdo sendo considerados
os dados da IE Riacho
Grande, visto que a
empresa foi constituida no
final de 2021. Desta forma,
ainda néo temos indicadores
para suportar as
informagdes necessarias.

No relatorio de 2020 foram
considerados os indicadores da ISA

Evercy, IE Serra do Japi, IE Minas
Gerais, IE Norte Nordeste, IE
Pinheiros e IE Sul.

No relatorio de 2021, além das
empresas acima citadas foram
incluidas as informagdes das

Subsidiarias |E Aguapei, IE Itainas,
|E Biguagu, IE Tibagi, IE Itapura e IE
Itaqueré.

Foram incluidas as instalacdes que entraram em
operagdo em 2021 e também em construg&o.

415-1

Contribuicdes politicas

n/a

Nao realizamos contribuicdo para partidos politicos, um compromisso firmado em
nosso Codigo de Etica.

41841

Queixas comprovadas
relativas a violagao da

dados de clientes

privacidade e perda de

Todo incidente decorrente de desvio ético, segurancga do trabalho assim como,

relacionados & violagado da de dados p is, sa0 via
Canal de Linha Etica ou, outros canais de comunicagao, tais como fale conosco,
e-mail encarregado de dados entre outros meios de comunicagéo institucional.
Os relatos sao apurados pela instancia responsavel e sera confirmado, caso seja
identificado alguma procedéncia dos fatos relatados.

Qualquer identificagéo ou suspeita da ocorréncia de falhas de seguranga ou

quaisquer Incidente de Seguranca (perda, delecao ou exposicdo indesejada ou

né&o autorizada), que a confider ou ir i dos
dados pessoais

Nao existe uma referéncia exata de nimero significativos, sao critérios aplicados
para cada evento, tais como (i) a descricdo dos Dados Pessoais envolvido:
quantidade de Dados Pessoais envolvidos (volumetria do evento); e (iii) os
Titulares dos Dados afetados pelo evento. A identificacdo de qualquer incidente
seréa que envolva violagdo de dados pessoais tem prioridade no tratamento, na
comunicagao a ANPD e plano de mitigacéo.

i) a

41941

socioeconémica

Né&o conformidade com leis
e regulamentos na area

Multas significativas sdo as superiores a US$ 10.000, nas matérias
socioecondmicas (trabalho anélogo ao de escravo e infantil, cotas legais PCD e
aprendiz). Sangdes ndo monetarias nas matérias socioeconémicas (trabalho
analogo ao de escravo e infantil, cotas legais PCD e aprendiz). So
consideradas todas as esferas e tipos de legislagao aplicaveis nas matérias

socioeconémicas descritas.
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