il )
(WA 4 NV AUN S,
NPROC R S

4 ‘.\b\' A l.“m "

AVINGIAYS, NS,

Aurora Namie Yukuhirto

nossa Companhia

Saiba mais
%] sobre a

iy X
o -,

[=] "';;‘E [=]
P

H

T

K p.._ﬂ_._w_



L§o—

ENERGIA

DISCLAIMER

As declaracdes contidas neste relatorio relativas a perspectiva dos negdcios da ISA ENERGIA BRASIL (B3: ISAE3, ISAE4) (“ISA ENERGIA
BRASIL", “Companhia”), as projecbes e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas
expectativas da administracdo em relacdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudancas no

mercado, no desempenho econdmico geral do Pais, do setor e dos mercados internacionais, estando sujeitas a mudancas.

Consideracdes futuras ndo sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,

portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

Investidores devem compreender que condi¢des econdmicas gerais, condicdes de mercado e outros fatores operacionais podem afetar o
desempenho futuro da ISA ENERGIA BRASIL e conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracoes

futuras.

As informacoes financeiras foram preparadas de acordo com as normas da CVM e os CPCs, e estao em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). E apresentado o Resultado
Regulatério, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. O objetivo na divulgacdao do Resultado Regulatorio € meramente de
colaborar para o entendimento do negocio da ISA ENERGIA BRASIL. Os somatérios podem divergir devido a arredondamentos. O

resultado Regulatério é auditado somente ao final de cada exercicio social pelos auditores independentes.
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Execucao da estratégia segue habilitando oportunidades e entregando resultados

) EXECUCAO DE DESTAQUES
ESTRATEGIA g INVESTIMENTOS @ FINANCEIROS
\ , o
FOLLOW ON PRIMARIO ENERGIZACOES: RECEITA LIQUIDA:
Emissao de 44,4 milhoes ;ovas acoes PN Piraqué e Jacarands R$ 1'2 bi
Aumento de capital de R$ 1,2 bi em Jul/2026 o
| RAP1 R$ 376 mm +20,9% vs. 2T25
| EBITDA:
CONCLUSAO DO DESCRUZAMENTO DE ATIVOS MONTANTE INVESTIDOZ R$ 967 mm
v Consolidacao integral de Madeira e alienacao R$ 1.1 bi +22,5% vs. 2T25
de Garanhuns a partir de Ago/2026 ' I Margem de 77,8%

| -4,4% vs. 2T25 +1 p.p vs. 2T25
* Projetos Greenfield

R$ 608,17 mm (-16% vs. 2T25)

| ,
REAJUSTE DE CICLO 2026/2027 . LUCRO LIQUIDO?:
» Reforcos e Melhorias R$ 1 74
+ R$ 709 mm em RAP RS 445,4 mm (+17% vs. 2T25) mm
(+11% vs. Ciclo 2025/2026) -32,0% vs. 2T25

1RAP ciclo 2026/2027 | 2 Custo de Construgao (IFRS), valor em termos nominais | 3 Ajustado pela participagdo do acionista ndo controlador em fundos de investimentos exclusivos. 3
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Demanda elevada no follow on corrobora a confianca na execucao da estratégia

@ FOLLOW ON PRIMARIO

ESTRUTURA ACIONARIA

—
RESULTADO DA OFERTA 4 . .
Demanda n AXIA Free Float
superior 3 1 1X oferta base 6X oferta total W ENERGIA (ex-AXIA)
Acoes PN emitidas 44,4 milhoes’
27 OO Preco 1 2 Montante ON 96,9% 96,9% 22%  2,2% 08%  0,8%
2o R bi
R$ da Aca 3 Total PN 12% 1,1% 31,1% 28,2% 67,6% 70,6%
Alocacao diversificada e orientada a geracao de TOTAL:| 358% 33,6% 20,7% 19,4% 43,5% 47,1%
valor no longo prazo: .
O/ Investidores 0O/ Investidores
~ 75 /O Long-only ~ 30 /O Internacionatis l
—  DESTINACAO DOS RECURSOS ——— y
Legenda:
Descruzamento Investimentos :
Pos-
@ de Ativos em R&M LR of::ta ENERGIA

1 Oferta base 22,2 milhdes de acdes + 22,2 milhdes de hot-issue.

N
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Descruzamento de ativos simplifica a estrutura e adiciona R$ 306 milhoes a RAP...

@ DESCRUZAMENTO DE ATIVOS

s

« Como parte da simplificagdo societaria, a
ISA ENERGIA BRASIL passou a deter 100%
da IE Madeira e alienou sua participacao
na |IE Garanhuns para a Axia, otimizando
sua estrutura de governanca.

« Pagamento em caixa da transagao:

R$ 1,2 bi

* |ncremento na RAP ciclo 2026/2027
+R$ 306 mm

+R$ 390 mm IE Madeira
- R$ 84 mm IE Garanhuns

\

Consolidacao integral de Madeira e

alienacao da participacao em Garanhuns

1 Prazo restante da concessdo a partir de Jul/26

ESCOPO DA TRANSACAO

PRE-TRANSACAO

(SO~ AXIA (8O~
ENERGIA ENERGIA ENERGIA
1

POS-TRANSACAO

AXIA
ENERGIA

100%

|

Perimetro da
Transagao

IE Madeira IE Garanhuns

Linhas de Transmissao 2.385 km 633 km
Subestagdo 7.464 MVA 2.100 MVA i
RAP Ciclo 26/27 (RS mm) 797 165
Entrada em Operagdo Ago/13 Nov/15 Madeira e—e
Garanhuns &=#
Prazo remanescente' 12,7 anos 15,5 anos
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[ ] RBSE Financeiro
Il Concessdes licitadas em operacdo | E

Concessoes licitadas em construgao B R3M2

DE ATIVOS

B RAP em construcio [ RAP em operacdo

ENERGIA
... que totaliza R$ 7,1 bi no Ciclo 2026/2027, ampliada também por IPCA e R&M
() Renwusredeciciozozezoer
RAP POTENCIAL' - CICLO 2026/2027
R$ milhdes i
/A11%) i RAP CICLO 2026/2027
\@709)/ E (ex-PA) Concessao Paulista
6373 +314 +129 | 6.776 : (059)
,,,,,,, — a1 E
B 2679 3.806
B (38%) (54%)
RAP IPCA R&M? Outros RAP IE IE RAP PA RAP i
Ciclo Ciclo Madeira Garanhuns Ciclo Ciclo I
25/26 26/27 26/27 26/27 !
(ex-PA) (ex-PA) (ex-PA) (Com PA) !
\ J L J !
Y Y ! B RBSE Econdmico
AJUSTE DE CICLO DESCRUZAMENTO ! I Concess3o Paulista (059)

1 RAP potencial considera valores estabelecidos no momento da publicacdo das respectivas Resolugdes Homologatdrias da RAP dos ciclos tarifarios | 2 Reforgos & Melhorias | 3 Operacdo e Manutencdo.
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Novas energizacoes adicionam RAP de R$ 376 mm e sustentam crescimento rentavel

PROJETOS ENERGIZADOS NO 2T26

TRACK RECORD

/~ INVESTIMENTOS REALIZADOS! N
R$ milhdes PIRAQUE = JACARANDA 11 m
GREENFIELD (MG/ES) (SP) . ~eses: |
Antecipacdo média3
% iy R$359mm  R$17 mm
723 (Ciclo 26/27)
= CAPEX 2 R$45bi  R$ 286 23%
= e mm Eficiéncia média de CAPEX #
TS 2726 PROJETOS LICITADOS EM EXECUCAO
R$ milhdes " RAP
AVANGCO PRAZO . ' CAPEX
PROJETOS FISICOS  ANEEL | Si9o | ANEELS
G gl Mar20 | 337 | 3.731
Dourada ! :
2.263 : |
(-64) 1 1
1.525 1.460 m 33?\\ Mar/29 E 260 E 2.719
IR ¥ -
2023 2024 2025 1S25 1526
CAPEX REMAN ESCENTE ~R$ 4,6 bi
\_ ) (julho/26 — 2028)*
1 Custo de Construcgdo (IFRS), valor em termos nominais | 2 Valor realizado em termos reais, data base Jun/26 | 3 Em comparacdo a data estabelecida pela ANEEL, considera projetos com 100% de controle | 4 CAPEX em termos reais em Jun/26 | 5 7

Evolucdo de todas as atividades relativas ao empreendimento até sua energizacado | ¢ CAPEXANEEL em termos reais, data base Jun/26.
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Investimentos e novas autorizacoes mantém pipeline de R&M em R$ 7,2 bilhoes

EXECUCAO DE INVESTIMENTOS | R&M

-

/ INVESTIMENTOS REALIZADOS'
R$ milhdes R&M
+17%
(+66)
379
49%
51%
2T25 2T26
3,8x
fo_/Bix/' 1,5 18x
——°
18%
1.690 199
1.220 1.371
685 815
49% 52%
51% 48%
2023 2024 2025 1S25 1526

B Reforcos Ml Melhorias ~ —@— CAPEX/QRR?®

)

PROJETOS ENERGIZADOS EM R&M | 1S26

Total Investido?

R$ 475 mm

Grande Porte

~R$ 135 mm
28%

Pequeno Porte

~R$ 340 mm

12% 100%

PIPELINE R&M AUTORIZADO?

/

R$ milhdes

Pipeline Mar/2026 Investimentos 2T26 Novas Autorizagdes

e Atualizacoes

Pipeline
Jun/2026

1 Custo de Construcdo (IFRS), valor em termos nominais | 2 Valor em termos reais, data base Jun/26 | 3 Depreciagdo regulatéria | CAPEX'em termos nominais. 8
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Pipeline de CAPEX de ~R$ 12 bilhoes assegura o crescimento de longo prazo

EXECUCAO DE INVESTIMENTOS

EVOLUCAO DO INVESTIMENTO TOTAL'
R$ bilhdes

~ R$ 12 bilhoes autorizados?

A sees
2021 2022 2023 2024 2025 \2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

.

Investimento autorizado - Investimento realizado

LInclui projetos greenfield e Reforgos e Melhorias | 2 Custo de Construcdo (IFRS) a partir de Jul/26 em termos reais em Jun/26. 9
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Receita cresce 21%, refletindo energizacoes e reajuste tarifario

DESTAQUES FINANCEIROS

®

RECEITA LIQUIDA

R$ milhdes

RBSE

I Receita Liquida Operacional
(ex-RBSE)

2T26

(+21%)
215/

I |
-52
Receita Concessao Licitadas? RBSE PA, PV e Receita
Liquida 2T25  Paulista + R&M Antecipacdes®  Liquida 2T26

s

DESTAQUES

A Reajuste da RAP para o Ciclo 2025/2026 pelo IPCA (5,32%);

. Receita Liquida Operacional (ex-RBSE)

CONCESSAO PAULISTA
A Projetos de R&M de grande porte energizados (UDM#);

CONTRATOS LICITADOS

A Projetos energizados (UDM*%): Agua Vermelha (2T25), Riacho
Grande (4T25), Piraqué (2T726) e Jacaranda (2726);

PA E ANTECIPACOES

A Diferencas temporarias relacionadas aos encargos setoriais;

A Fim da amortizacdao, em junho de 2025, da parcela de Ke no
componente financeiro da RBSE;

V¥V Fim do recebimento retroativo da Anuidade de Melhorias a
partir de julho/25.

~_ RBSE

¥ Redugdo do Componente Financeiro apo6s decisdao da
ANEEL em 2025.

-

1 Contabilidade Regulatéria | 2 Considera atualizacio pelo IPCA e energizacdo de projetos | 3 Inclui PA da RBSE no 2T25 | 4 Ultimos doze meses (UDM).

ENERGIA

10
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Gestao disciplinada de custos e ganhos de escala ampliam eficiéncia operacional

@ DESTAQUES FINANCEIROS

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (PMSO?) EBITDA

R$ milhdes R$ milhdes

s (2
° 34% 32% 30% 259

H+

et e L 1.713
187 211 j . ._/ﬂ 171 -790 181 -967 336 - 362 -
H 2023 2024 2025

1S25 1526 27125 2T26 1S25 1S26
Il PVSO?  —e— PMSO / Receita Liquida Operacional (ex-RBSE) I Controladas em Conjunto [l Consolidado
LUCRO LiQUIDO?3
. DESTAQUES .
R$ milhdes
/(39 EBITDA
+215 S +9 A Entrada em operagdo de projetos greenfield e de R&M de grande
-24 -12 porte UDM;
A Ganho de eficiéncia operacional com aumento de receita superior
+44 174 ao de despesas;
,,,,,,, N ——
-287 -26 o
Lucro liquido3
Lucro Receita PMSO Contingéncias/  Eq. Res. IRe CSLL  Outros Lucro M A,ur_nento das despesas financeiras em funcao do maior saldo de
Liquido Liquida Depreciacdo Patrimonial Financeiro Liquido divida.
2T25 2T26 \ J

1 Contabilidade Regulatdria | 2 Pessoal, Material, Servigos e Outros | 3 Ajustado pela participacdo do acionista ndo controlador em fundos de investimentos exclusivos.

11
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Captacoes recentes ampliam prazo médio e reduzem custo médio da divida

®

DESTAQUES FINANCEIROS

DiVIDA BRUTA CRONOGRAMA DE AMORTIZAGCAO
R$ bilhdes 91% DA DIiVIDA A
R$ 17 7bi / PARTIR DE 2030 . ﬁ AW o220 Médio
I} (o]

8,7 anos

(+10,7% vs. dez/25) 1,8 (vs. 8,3 em dez/25)

10%
4%

2% 2% 2% 2% Custo Médio Real*

7,11%

I rcA Il col Il )L/ TLP 1M Outros Caixae 2026 2027 2028 2029 12030 2031 2032 2033 2034 2035 2036a (vs. 7.56% em dez/25)
Equivalentes k 2044
DIVIDA LIQUIDA"2 EMISSOES DE DEBENTURES DO PERIODO
R$ bilhes ( Exchange Offer Incentivada e verde Institucionais (eventos subsequentes) )
Volume
3,63x 3.78x (RS bi)

Prazo 4,5e9 15 4 ~4
(anos)

o) o,
14,1 Custo | CDI* 0.:35% 0,6% IPCA+6,46% CDI+0,42% a.a. CDI+0,42% a.a.
e 0,84%
—e— Alavancagem?: ;
Divida Liquida/ . . 80bps Ve spﬂreads Menor spread entre as debéntures
. Diferencial das emissées -87bps vs. NTN-B P 6
dez/25 jun/26 EBITDA UDM substituidas institucionais do setor

.

1TSA ENERGIA BRASIL e empresas controladas | 2 Divida Liquida desconsidera disponibilidades das empresas ndo consolidadas | 2 Calculo de acordo com metodologia do financiamento via BNDES, medicdo anual. Considera EBITDA dos Ultimos doze 12
meses | 4 Custo médio real dos Ultimos doze meses, considera IPCA de 4,64% e 4,26% em dez/25 | 5 Referente a 13, 22 e 32 Séries, respectivamente | ¢ Considerando o setor elétrico em debéntures com prazo igual ou superior a 4 anos.

J
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POR QUE INVESTIR NA ISAE4?

1. MODELO DE 3. VANTAGENS
NEGOCIO RESILIENTE COMPETITIVAS

RECEITAS PREVISiVEIS E PROTEGIDAS COMPROVADAS POR TRACK RECORD
CONTRA A INFLACAO

2. OPORTUNIDADES 4. DISCIPLINA
IMPULSIONADAS FINANCEIRA
PELA TRANSICAO ENERGETICA E SUPORTANDO O CRESCIMENTO COM
REFORCOS DAS REDES EXISTENTES DISTRIBUICAO DE PROVENTOS
5. VISAO DE LONGO
PRAZO

CRIANDO IMPACTOS SOCIAL E
AMBIENTAL POSITIVOS L
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Q&A

ENVIE SUAS PERGUNTAS ATRAVES DO BOTAO DE
Q&A LOCALIZADO NA BARRA INFERIOR

Energia que da

ENERGIA

vida a transicao ' i _
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RELACOES COM INVESTIDORES

ri@brasil.isaenergia.com @isaenergiabr ri.isaenerqgiabrasil.com.br



https://www.facebook.com/isaenergiabrasil/
https://www.instagram.com/isaenergiabr/
https://www.youtube.com/user/canalCTEEP
https://www.linkedin.com/company/isacteepbr/?originalSubdomain=br
https://www.instagram.com/isaenergiabr/
http://www.ri.isaenergiabrasil.com.br/
mailto:ri@isacteep.com.br
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