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ENERGIA

DISCLAIMER

As declaracdes contidas neste relatorio relativas a perspectiva dos negdcios da ISA ENERGIA BRASIL (B3: ISAE3, ISAE4) (“ISA ENERGIA
BRASIL", “Companhia”), as projecbes e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas
expectativas da administracdo em relacdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudancas no

mercado, no desempenho econdmico geral do Pais, do setor e dos mercados internacionais, estando sujeitas a mudancas.

Consideracdes futuras ndo sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,

portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

Investidores devem compreender que condi¢des econdmicas gerais, condicdes de mercado e outros fatores operacionais podem afetar o
desempenho futuro da ISA ENERGIA BRASIL e conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracoes

futuras.

As informacoes financeiras foram preparadas de acordo com as normas da CVM e os CPCs, e estao em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). E apresentado o Resultado
Regulatério, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. O objetivo na divulgacdao do Resultado Regulatorio € meramente de
colaborar para o entendimento do negocio da ISA ENERGIA BRASIL. Os somatérios podem divergir devido a arredondamentos. O

resultado Regulatério é auditado somente ao final de cada exercicio social pelos auditores independentes.



DESTAQUES | 1T 2026 (30—

ENERGIA
GERAQAO CONSISTENTE DE VALOR AO ACIONISTA COM
EXCELENCIA NA EXECUCAO DA ESTRATEGIA

DESEMPENHO EXECUCAO DE DISCIPLINA
OPERACIONAL INVESTIMENTOS FINANCEIRA

RECEITA LIQUIDA: ENERGIZACOES: PROVENTOS ANUNCIADOS:

R$ 1,2 bilhdo RAP’ ~R$ 330 milhées R$ 279 milhées

+8,3% vs. 1125 Projetos: Piraqué (Bloco 2) e Jacaranda? Total 2025: R$ 1,2 bi (75% de payout)
PMSO: MONTANTE INVESTIDO# EXCHANGE OFFER

R$ 179 milhoes R$ 1,2 bilhio (212 EMISSAO DE DEBENTURES):

+0,7% vs. 1T25 (IPCA LTM: 4,1%) +10,3% vs. 1725 R$ 3'9 bilhoes

70% em Projetos Greenfield Liability Management:
EBITDA: *  30% em Reforcos e Melhorias e — sprea.ds6
T y ) * +2,7 anos no prazo®
5%61/5: ?T';'S‘“ GESTAO DE PORTFOLIO:
. Margem de 83,3% vs. 81,6% no 1725 Descruzamento de ativos 222 EMISSAO DE DEBENTURES (2T26):
, com AXIA Energia R$ 1 bilhio
LUCRO LIQUIDO": » Consolidagao integral de Madeira -87 bps vs. NTN-B 40
T » Alienacao da participacao de Garanhuns
R$ 357'7 milhoes « Desembolso de caixa de R$ 1,2 bilhao?

+6,0% vs. 1T25

1 Ajustado pela participacdo do acionista ndo controlador em fundos de investimentos exclusivos | 2 RAP ciclo 2025/2026 | 3 Pedido do Termo de Liberacdao da Receita realizado dentro do prazo estipulado pela ANEEL (1T26) | 4 Custo de Construcado 3
IFRS), valor em termos nominais | > Desembolso sera realizado na conclusdo da transacdo | 6 vs. dividas substituidas.




ENERGIZACOES | 1T 2026 (S o~

PROJETOS ENERGIZADOS HABILITARAM O RECEBIMENTO DE ™
RAP? DE ~R$ 330 M

PIRAQUE - BLOCO 2 JACARANDA

MG/ES Localizacao

fevereiro de 2026 Energizacao abril de 2026°
R$ 314 M RAP? R$ 16 M
17 meses Antecipacao3 n.a.b

R$ 4,4 bi CAPEX*
~95% Margem EBITDA

TRACK RECORD

11 meses 32%

Antecipacdao média’ Eficiéencia média de CAPEX®

1 Energizagdo parcial (91,5% da RAP de R$ 343 milhdes) | 2 RAP ciclo 2025/2026 | 3 Em relacdo ao prazo estabelecido pela ANEEL | 4 CAPEX ANEEL em termos reais mar/26 | 5> Termo de Liberagdo de Receita solicitado dia 30 de margco | ¢ Auséncia de 4
necessidade sistémica para antecipacdo | 7 Em comparacdo a data estabelecida pela ANEEL, considera apenas projetos com 100% de controle | 8 CAPEX em termos reais em Mar/26, comparado a referéncia ANEEL.




GREENFIELD | 1T 2026

AVANCO DOS INVESTIMENTOS COM RENTABILIDADE E

LONGEVIDADE

INVESTIMENTOS REALIZADOS'

R$ milhdes GREENFIELD
+50
(+6%)
802 852
1T25 1T26
3.414
2.263
1.029 1.104 847
2021 2022 2023 2024 2025
\ J

(M_/‘
ENERGIA
PROJETO LICITADOS EM EXECUCAO
R$ milhdes —______
AVANCO  PRAZO | ! CAPEX
PROJETOS FISICO? ANgeL | RAP | ANEEL*
Piraqué Set/27 | 343 |  4.436
MG & ES
Serra Dourada Mar/29 i 322 E 3.610
MG & BA ; ;
Itatiaia 23%&\\\\ Mar/20 | 248 |  2.678
MG & R \ ,
CAPEX REMANESCENTE
(abril/26 — 2028)4
~R$ 5,0 bi
5

1 Custo de Construcdo (IFRS), valor em termos nominais | 2 Evolugcdo de todas as atividades relativas ao empreendimento até sua energizagao | 3 RAP ciclo 2025/2026 | 4 Valor em termos reais, data base mar/26.




REFORCOS E MELHORIAS | 1T 2026 (30—

NOVAS AUTORIZACOES REFORCAM A NECESSIDADE E
OPORTUNIDADE DOS INVESTIMENTOS EM R&M

INVESTIMENTOS REALIZADOS' PIPELINE R&M AUTORIZADO?
/ . \ RS bilha
. $ bilhdes
R$ milhdes R&M m ,,,,,,,,, ; ,,,,,,,,
+64 (+14%)
.
Y e e e 2 e
36 @ mmesswm 00 | ma ——— ||
40%
54%
46% el
1725 1726
3,8x Pipeline Dez/2025 Investimentos 1726 Novas Autoriza¢des Pipeline
2,8x 3,1x e Atualizacées . Mar/2026
1,6x S |
0,8x
1.690 , |
1220 371 -
: 47% v" RTP 2028: fev/23 a jun/27
825 529 49%
368 60% )
25% °3% . 0 9
40% v Relacido RAP/CAPEX: 12% a 17%
2021 2022 2023 2024 2025 q
K B Reforcos Ml Melhorias ~ —@— CAPEX/QRR?® )

1 Custo de Construcdo (IFRS), valor em termos nominais | 2 Valor em termos reais, data base mar/26 | 3 Depreciagao regulatoria 6




EVOLUCAO DE INVESTIMENTOS | 1T 2026 (o~

GESTAO EFICIENTE DE INVESTIMENTOS SUSTENTA VALORDE ™
LONGO PRAZO

EVOLUCAO DO INVESTIMENTO TOTAL'

/R$ bilhdes

+R$ 12 bi EM INVESTIMENTOS
AUTORIZADOS?

R FE 3
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

N /

1 Inclui projetos greenfield e Reforgos e Melhorias | 2 Considera investimentos realizados no 1T26 e projetados até o 2033, valores em termos reais, data base mar/26 7
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GESTAO DE PORTFOLIO COM DESCRUZAMENTO DE ATIVOS
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ENERGIA

GERA VALOR E OTIMIZA A GOVERNANCA CORPORATIVA

IMPACTO LIQUIDO PRO FORMA'

(" PAGAMENTO:

R$ 1,2 bilhdo

no fechamento da operagao

RECEITA LIQUIDA:
+R%$ 343,3 milhoes

EBITDA:

+R$% 255,0 milhoes
ALAVANCAGEM:

\Posmvo D

~

Consolidacao integral de Madeira

e alienacao da participacao em
Garanhuns

ESCOPO DA TRANSACAO

PRE-TRANSACAO POS-TRANSACAO

(30— AXIA (SO~ AXIA
ENERGIA ENERGIA ENERGIA ENERGIA

51% —m 49% 100% 100%
| 1

Perimetro da
Transagao

IE Madeira IE Garanhuns

Linhas de Transmissao 2.385 km 633 km

Subestacodes 7.464 MVA 2.100 MVA

RAP Ciclo 25/26 (R$ milhdes) 761 158 &>
EBITDA Regulatério’ (R$ milhdes) 660 134 \ _

Divida Liquida (R$ milh&es) 588 43 |

Entrada em operacdo Ago/13 Nov/15 cMadeira — ‘

Prazo remanescente? 12,9 anos 15,7 anos

1 EBITDA consolidado conforme apresentado no release de resultados do 4T25.| 2 Prazo restante da concessao a partir de margo/26 8




RESULTADOS FINANCEIROS'| 1T 2026 (30—

AVANCO DA RECEITA LiQUIDA OPERACIONAL SUPERA REDUCAO
DA RBSE FINANCEIRA
RECEITA LIQUIDA — DESTAQUES
R$ milhdes A Reajuste da RAP para o Ciclo 2025/2026 pelo IPCA (5,32%);
$ (13‘2) Receita Liquida Operacional (ex-RBSE)  mm——

CONCESSAO PAULISTA
A Projetos de R&M de grande porte energizados (LTM);

CONTRATOS LICITADOS

A Projetos energizados (LTM): Agua Vermelha (2T25), Riacho Grande (4T25) e
Piraqué: bloco 1 (4T25) e bloco 2 (1T26);

1T25 1T26
RBSE [ Receita Liquida Operacional (ex-RBSE)

PA E ANTECIPACOES

@ A Diferencas temporarias relacionadas aos encargos setoriais;
6 W v A Fim da amortizagdo da parcela do Ke no componente financeiro da RBSE
1.132 +68 - , +28 g 1.226 (decisio ANEEL em junho de 2025);
””””” -52 -

¥ Fim do recebimento retroativo da Anuidade de Melhorias a partir de julho/25.

B R R i r P T Ar i aearde R B S E B A A A AT i i
. ~ « . 2 3 .
Receita ~ Concessdo Licitadas RBSE PA, PV.e  QOutros Receita ¥ Reducdo do Componente Financeiro apés decisdo da ANEEL (-10% vs. 1T25).
Liquida  Paulista + Antecipacdes Liquida
1725 R&IM? 1726 \_ Y,

1 Contabilidade Regulatdria | 2 Considera atualizacdo pelo IPCA e Energizacdo de projetos | 3 Inclui encargos e tributos a receita. 9




RESULTADOS FINANCEIROS'| 1T 2026 (30—

DISCIPLINA NA GESTAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS E CAPTURADE
GANHO DE ESCALA

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (PMSO?) EBITDA
R$ milhdes R$ milhdes +98
(+11%)
40% 36% 36% 34% 329, 29% 24%
631 697 749 804 771

923 1.021 I Controladas
178 179 em conjunto
_ I I

Il Consolidado
2021 2022 2023 2024 2025 1725 1726 165 180
Il PMSO? —e— PMSO / Receita Liquida Operacional (ex-RBSE) 1725 1726
LUCRO LiQUIDO?
— - DESTAQUES —
R$ milhGes
@ EBITDA
‘ 5 l A Aumento da receita liquida e controle de custos e despesas;
+94 +1 38 %
337 a0 Bl 5«5 358 Lucro liquido?
132 A Fim da depreciagao represada entre 2013 e 2017 da RBSE;
A Melhor resultado de Equivaléncia Patrimonial; e

Lucro Receita PMSO Contingéncias Deprec. Eq. Res. IRe CSLL  Qutros Lucro V¥ Maiores despesas financeiras.
Liquido  Liquida Patrimonial Financeiro Liquido

1725 1T26 I\

1 Contabilidade Regulatdria | 2 Pessoal, Material, Servigos e Outros | 3 Ajustado pela participacdo do acionista ndo controlador em fundos de investimentos exclusivos.

10




ENDIVIDAMENTO | 1T 2026 (30—

~ ENERGIA
GESTAO FINANCEIRA ALONGA O PRAZO E DIMINUI O CUSTO
MEDIO DA DIVIDA DA COMPANHIA
DiVIDA BRUTA PERFIL DE AMORTIZACAO
R$ 16,3 bilhoes t mihoes 85% DA DiVIDA A
(+1,8% vs. dez/25) PARTIR DE 2030
37%
8% =
I rcA 1% . 8%
B o 1.309 N N » Ny 9% ﬁ 8% ﬂ o %
QYA
- Outros Caixae 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 a

Equivalentes 2044

DiVIDA LIQUIDA?:2 Prazo Médio Custo médio?
%3 bilhdes 8,7 anos (vs. 8,3 em dez/25) 11,64% a.a. (vs. 12,36% a.a. em dez/25)
3 63x 3,72x ) MERCADO DE CAPITAIS .

EMISSAO DE Volume Prazo Spread

. DEBENTURES (RS bilhdes) (anos) Custo T
CDI+

141 15,4 G o = 055% 80w

Série a. §
Liability management 3% g 22. 0,60% Spreads contratados
—e— Alavancagem: ’ 32 0,84%
Divida Liquida/ m

dez/25 mar/26 EBITDA UDM? 1,0 15 IPCA + 6,46% - 87 vs. NTN-B

\_ Evento subsequente y

1 ISA ENERGIA BRASIL e empresas controladas | 2 Divida Liquida desconsidera disponibilidades das empresas ndo consolidadas | 3 Célculo de acordo com metodologia do financiamento via BNDES, medigdo anual. EBITDA Ultimos Doze Meses | 4 IPCA 11
dos Ultimos 12 meses (4,14%) | 5vs. dividas substituidas .



PROVENTOS | 1T 2026

ANUNCIO DE R$ 279 MILHOES EM DISTRIBUICAO DE

DIVIDENDOS NO TRIMESTRE, TOTALIZANDO PAYOUT DE 75%

~

[({:;\ R$ 279 MILHOES

~

. MONTANTE PROVENTOS/
TIPO ANUNCIO TOTAL ACAO
Dividendos & Fev/26 R$ 279 M R$ 0,42

(

CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS

—/

o

Data Data Montante Total Proventos/Acao
ex-Direitos Pagamento (R$ M) (R$)
13/03/26 29/04/26 93.107 0,1413
06/04/26 29/04/26 93.107 0,1413
20/04/26 29/04/26 93.107 0,1413

TOTAL DE PROVENTOS DO EXERCICIO SOCIAL DE 2025":

R$ 1,2 sinio

/

1 Considera os anuincios de proventos realizados com base no exercicio social de 2025.

(50—
ENERGIA
Payout & DY
75% 75% 75% 75%
® @- @ L
10,3%

2022

2023 2024 2025

B Dividend Yield —@— Payout Regulatério

12
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POR QUE INVESTIR NA ISAE4?

1. MODELO DE 3. VANTAGENS
NEGOCIO RESILIENTE COMPETITIVAS

RECEITAS PREVISiVEIS E PROTEGIDAS COMPROVADAS POR TRACK RECORD
CONTRA A INFLACAO

2. OPORTUNIDADES 4. DISCIPLINA
IMPULSIONADAS FINANCEIRA
PELA TRANSICAO ENERGETICA E SUPORTANDO O CRESCIMENTO COM
REFORCOS DAS REDES EXISTENTES DISTRIBUICAO DE PROVENTOS
5. VISAO DE LONGO
PRAZO

CRIANDO IMPACTOS SOCIAL E 4
AMBIENTAL POSITIVOS
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ENERGIA

Q&A

ENVIE SUAS PERGUNTAS ATRAVES DO BOTAO DE
Q&A LOCALIZADO NA BARRA INFERIOR

Energia que da

ENERGIA

vida a transicao ' i _
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RELACOES COM INVESTIDORES

ri@brasil.isaenergia.com @isaenergiabr ri.isaenerqgiabrasil.com.br



https://www.facebook.com/isaenergiabrasil/
https://www.instagram.com/isaenergiabr/
https://www.youtube.com/user/canalCTEEP
https://www.linkedin.com/company/isacteepbr/?originalSubdomain=br
https://www.instagram.com/isaenergiabr/
http://www.ri.isaenergiabrasil.com.br/
mailto:ri@isacteep.com.br
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